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       تقديم:
يـــأتي هـــذا التحليـــل اســـتجابةًً لحاجـــة وطنيـــة متناميـــة لفهـــم موقـــع الشـــباب داخـــل 
التحـــولات الـــكبرى التي تقودهـــا رؤيـــة المملكة العربيـــة الســـعودية 2030. فمن خلال 
برنامـــج تنمية القـــدرات البشريـــة، حيث بـــرزت مجموعة مـــن المرتكزات والسياســـات 
التي تســـتهدف الإنســـان بوصفه محـــور التنمية وغايتها ووســـيلتها مما يســـتلزم قراءة 
دقيقة تستكشـــف موقع الشـــباب ضمن هذه السياســـات ومســـاحات التـــأثير الممكنة 

ونقـــاط القـــوة والفـــرص والفجـــوات التي يمكن البنـــاء عليها.

وانطلاقًًا من دور مركز بحوث ودراســـات الشـــباب – مرشـــاد في تحليل قضايا الشـــباب 
واستشراف مســـارات التدخـــل المؤسسي جـــاءت هذه الدراســـة لتقدّّم قـــراءة تحليلية 
متعمقـــة لوثيقـــة البرنامج لتتجـــاوز عرض النصـــوص والأهداف إلى تفكيـــك مفاهيمها 
وربطهـــا بالاحتياجـــات الواقعيـــة للشـــباب وتحديـــد المجـــالات التي يمكـــن للقطـــاعين 

الرســـمي وغير الرســـمي الإســـهام فيها بصورة عمليـــة وذات أثر.

وتسعى هذه الدراسة إلى توجيه بوصلة الفعل التنموي نحو ثلاث غايات رئيسة:

	1 تحديد القضايا الشبابية المحورية التي تشتبك مع مستهدفات البرنامج..

	2 هـــذه . ترجمـــة  في  الشـــباب  مـــع  والعاملـــن  الشـــبابية  المؤسســـات  دور  تبيـــن 
والقيـــاس. للتطبيـــق  قابلـــة  تدخـــات  إلى  المســـتهدفات 

	3 اقـــراح مســـارات بحثيـــة وتنفيذيـــة تسُـــهم في بنـــاء رأس مـــال بـــري قـــادر على .
ــا دون أن ينفصـــل عـــن هويتـــه وقيمـــه الوطنية. المنافســـة عالميًـّ

إن هذه الدراســـة لا تُُقـــدََّم كإجابة نهائية بل أداة معرفية تمكّـّــن صانع القرار والممارس 
الميداني والجهات المعنية بالشـــباب من بناء مبادرات وسياســـات ومشاريع أكثر اتساقًًا 

مـــع الواقع وأكثر ارتباطًًا بالأهداف الوطنية وأكثر قدرة على تحقيق أثرٍٍ مســـتدام..

والله ولي التوفيق

مركز مرشاد لبحوث ودراسات الشباب
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       المقدمة:
في إطـــار رؤيـــة المملكة العربية الســـعودية 2030، يأتي برنامج تنميـــة القدرات البشرية 

كأحـــد البرامـــج التنفيذيـــة التي تهـــدف إلى تطويـــر المواطـــن الســـعودي وتمكينـــه مـــن 

ــا، من خلال تحـــسين جودة التعليـــم، وتنمية المهـــارات، ورفع جاهزية  المنافســـة عالميـ�

الشـــباب لســـوق العمل، وتعد فئة الشـــباب من الركائز الأساســـية التي يستهدفها هذا 

البرنامـــج، مما يبرز الحاجة إلى قـــراءة تحليلية متخصصة، تركـــز على القضايا ذات الصلة 

بالشـــباب ضمن هـــذا البرنامج الـــوطني الطموح.

تهـــدف هـــذه الورقـــة إلى تحليـــل وثيقة برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية؛ لاســـتخلاص 

القضايـــا التي تمـــس فئـــة الشـــباب مبـــاشرة أو مـــن بعيـــد، وتقديـــم تصـــورات مبدئية 

لمجـــالات تدخل مؤسســـات الشـــباب والعامـــلين معهـــم، واقتراح اتجاهات تســـهم في 

دعم تنفيـــذ البرنامـــج وتحقيق مســـتهدفاته. 
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       منهجية التحليل:
اعتمـــدت هذه الدراســـة على منهجية تحليل موضوعـــي لمحتوى وثيقـــة "برنامج تنمية 

القـــدرات البشريـــة" الصـــادرة ضمن رؤيـــة الســـعودية 2030، بهدف استنبـــاط القضايا 

ذات الصلـــة بالشـــباب بمنهجيـــة منضبطـــة. وقـــد اســـتُُخدمت هـــذه المنهجيـــة لتحديد 

نطـــاق اهتمام البرنامج بالشـــباب، وتوضيح أوجه الارتباط بين أهدافـــه ومبادراته، وبين 

أولويـــات فئة الشـــباب واحتياجاتهـــم التنموية.

حُدُِِّدتِِ القضايا الشبابية في الوثيقة استنادًاً إلى ثلاثة معايير تحليلية رئيسة:

ـــا عن التوصيـــات التحليلية،  كمـــا التزمت الورقـــة بفصل ما اســـتُُخلِصِ من الوثيقة نّصًّ

إبـــراز  وتوضيـــح مصـــادر كل استنتـــاج لضمـــان الشـــفافية العلميـــة، مـــع التركيز على 

المســـاهمات الممكنـــة للمؤسســـات الشـــبابية والعاملين مـــع الشـــباب في دعم تحقيق 

الوطنية. المســـتهدفات 

الورود الصريح لفئة الشـــباب: حيث رُصُِِدََتِِ الأهـــداف والمبادرات التي 

تشير مباشرة إلى الشـــباب، أو إلى خصائـــص ترتبط بهم كمرحلة عمرية 

فاعلـــة، مثل: التعليـــم العالي، التدريـــب المهني، المهارات المســـتقبلية، 

المجتمعية. والمشاركة 

الارتبـــاط الموضوعـــي غير المباشر: مـــن خلال تتبع المحـــاور التي تُُعد 

بطبيعتهـــا مـــن القضايـــا الجوهرية للشـــباب، كالإعـــداد لســـوق العمل، 

الصحة النفســـية والجسدية، الإرشـــاد المهني، وريادة الأعمال، حتى وإن 

ا. لم يُذُكر الشـــباب فيهـــا نّصًّ

التحليـــل المقـــارن المرجعـــي: بالاستئنـــاس بالسياســـات والمبادرات 

المحليـــة مثـــل "الاستراتيجيـــة الوطنية للشـــباب"،  والدوليـــة كوثائق 

البنـــك الـــدولي وتقاريـــر الأمـــم المتحـــدة، لتدعيـــم التحليـــل وتعزيـــز 

الموثوقيـــة فيـــه وفي دقتـــه وعمقـــه المفاهيمـــي.
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       عن برنامج تنمية القدرات البشرية
أُطُلقـــت مبـــادرة تنمية القـــدرات البشرية في إطار رؤية الســـعودية لعـــام 2030، وتعتبر 

هـــذه المبـــادرة أحد العناصر الرئيســـة التي تســـعى لتحقيـــق أهداف هـــذه الرؤية، تهدف 

هـــذه المبـــادرة إلى تعزيـــز التنميـــة الشـــاملة وتحقيـــق تحـــول اقتصـــادي واجتماعي في 

المملكـــة، وتغطـــي مجموعة متنوعة من المجالات التي تســـهم في تطوير وتعزيز قدرات 

الفـــرد وتشـــجيعه على تحقيق إمكانياته بشـــكل كامل.

       مواطن منافس عالميا:
يحمل شعار مواطن منافس عالمّيًّا بعدًًا طموحًاً في برنامج تنمية القدرات البشرية، حيث 

الفاعلة  المحلية نحو المشاركة  يضع الشاب السعودي أمام أفق يتجاوز حدود السوق 

في المشهد العالمي، إلا أن هذا الطموح لا ينفصل عن الجذور الوطنية بل ينطلق منها 

عبر تأهيل الكوادر الوطنية وتمكينها من المهارات التي تجمع بين الأصالة والمعاصرة، 

بناء  لها، حيث تسهم في  امتدادٌٌ  بل  الهوية  ليست خروجًاً من  العالمية هنا  فالمواطنة 

مجتمع قوي ومتماسك يشكّلّ الإنسان فيها محركًاً حقيقّيًّا للتنمية والتقدم.

       جوانب اهتمام البرنامج:
يتنـــاول برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية في إطار رؤيـــة 2030 عدة جوانـــب، منها التعليم 

والتدريـــب، وتطويـــر المهارات الشـــخصية والمهنية ودعـــم ريادة الأعمـــال وتعزيز ثقافة 

الابتـــكار والإبداع، وتهدف هذه المبادرة إلى بنـــاء جيل من المواطنين المتميزين القادرين 

على المنافســـة على الصعيـــد العالمي وتحقيق التقدم والتطـــور في مختلف المجالات.

يعكـــس البرنامـــج رؤية حكومية طموحـــة تهدف إلى تفعيـــل دور الفـــرد في بناء مجتمع 

قوي ومتقدم، من خلال توفير فرص تطوير مهارات الشـــباب الســـعودي واســـتفادتهم 

مـــن التعليـــم والابتـــكار وتشـــجع على اعتمـــاد أســـلوب حيـــاة مبتكـــر يســـهم في تحفيز 

الابتـــكار والإبـــداع، ويعزز قدرتهـــم على التكيف مع التحـــولات الاقتصاديـــة والتقنية.
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       أهداف البرنامج:

تعزيـــــز القيــــــــم الإســلاميـــــة 

والهويـــة الوطنيـــــة.
زيـــــادة معدلات التوظيــــــــــف.

تعزيـــــز فعاليـــــــــــة الحكــــومــة.تمكيـــــن حياة عــامرة وصحية.

تمكين المسؤولية الاجتماعية.تنمــــيـــــة وتنويــــــع الاقتصـــاد.

       القضايا المحورية من خلال التحليل:
ومـــن خلال تلك الأهـــداف وانطلاقًًا من هدف القـــراءة التحليلية لوثيقـــة برنامج تنمية 

القـــدرات البشريـــة، وســـعيًًا لتحديد أبـــرز المجـــالات ذات الصلـــة بالشـــباب، فقد أمكن 

اســـتخلاص عدد مـــن القضايا المحورية التي يُُعنى بها الشـــباب ضمـــن أهداف البرنامج، 

وتشـــكل مرتكـــزًاً لتصميـــم المبـــادرات والبرامـــج الموجهة لهـــم، وتجدر الإشـــارة إلى أن 

هـــذه القضايـــا وإن كانت تُُعالج في ســـياق محلي، إلا أنهـــا تُُترجم فعلّيًّا الشـــعار المركزي 

للبرنامـــج "مواطـــن منافـــس عالمّيًّا" من خلال بنـــاء قاعدة متينة من المهـــارات والقيم 

والســـلوكيات التي تمكّنّ الشـــباب من الانطلاق بثقة إلى فضاءات أوســـع، والمشـــاركة 

بفعاليـــة في الاقتصـــاد والمجتمع على المســـتويين المحلي والدولي وهـــي على النحو الآتي:

فهــــــــــــم وتحقيـــــــــق القيـــــــــم 
الوطنية. والهويـــة  الإسلاميـــة 

تطويـــــــر القــــــــدرات وفـــــــــــــق 
العمـــل. ســـوق  احتياجـــات 

السلـــــــوك الصحـــــي واللياقـــة 
البدنيـــة.

المشـــاركة في العمل التطوعي 
والخدمـــة المجتمعية.

المناســـبة  المهــــــــارات  تعزيـــز 
لســـوق العمـــل.

14

25

3
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       العوامل المساهمة في تحقيق الأهداف:
تحقيـــق الأهداف المذكـــورة يتطلب تبني نهج شـــامل ومتكامل يركـــز على تطوير الفرد 

من جواـــنب متعددة،

ولأن تحقيـــق مســـتهدفات برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية لا يقتصر على السياســـات 

العامة فحســـب، بـــل يتطلب تفعـــيالًا عملّيًّا على مســـتوى البرامج والمبـــادرات الموجهة 

لفئـــة الشـــباب، فإنـــه مـــن الضروري أن تضطلـــع المؤسســـات الشـــبابية والعاملون مع 

الشـــباب بـــدور محوري في ترجمـــة تلك المســـتهدفات إلى ممارســـات واقعية.

وبعـــد قراءة الأهداف الرئيســـة لبرنامج تنميـــة القدرات البشرية، حُدُِِّدََ عـــدد من القضايا 

التي تهـــم فئـــة الشـــباب وتتقاطع بشـــكل مباشر مـــع مســـتهدفات البرنامـــج، وفي هذا 

الإطـــار، تتناول الورقة كل قضية على حدة وتســـتعرض ســـبل مســـاهمة المؤسســـات 

الشـــبابية والعامـــلين مع الشـــباب في تحقيق تلك الأهـــداف من خلال تطويـــر مبادرات 

وبرامـــج تعـــالج هـــذه القضايا وتعزز مـــن فاعلية الجهـــود الوطنية.
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       القضايا المحورية ذات الأولوية
       للشباب ضمن أهداف البرنامج:

أولًاً: فهم وتحقيق القيم الإسلامية والهوية الوطنية

ثانيًًا: السلوك الصحي واللياقة البدنية

ورد في وثيقـــة البرنامـــج التأكيـــد على "تعزيـــز القيـــم الإسلاميـــة والهوية 

الوطنيـــة" بوصفـــه أحـــد أهـــداف البرنامـــج الرئيســـة. وتُعُد هـــذه القيمة 

مـــدخالًا أساســـًيًّا لصياغة الشـــخصية الوطنيـــة المتوازنـــة وتعزيـــز الانتماء. 

توصيات للمساهمة في تحقيق المستهدف:

• دمـــج القيم الوطنيـــة في الأنشـــطة اللاصفية والمبـــادرات الشـــبابية التطوعية 	

والإعلامية.

• دعـــم البحـــوث والدراســـات الـــي تستكشـــف ارتباط القيـــم بالهوية والســـلوك 	

لدى الشـــباب في الســـياق الســـعودي.

يرتبـــط هـــذا الجانب بمســـتهدف "تمكين حيـــاة عامرة وصحيـــة" كما ورد 

في الوثيقـــة. ويُعُـــد تعزيز أنماط الحيـــاة الصحية لدى الشـــباب أحد الأبعاد 

الداعـــمة لجودة الحـــياة والإنتاجية.

توصيات للمساهمة في تحقيق المستهدف:

• إطلاق مبادرات شـــبابية لتعزيز النشـــاط البدني والتغذية الصحية في المدارس 	

المجتمعية. والمراكز  والجامعات 

• نشر محتوى توعوي رقمي يستهدف فئة الشباب حول الصحة النفسية والبدنية.	

• تشـــجيع الـــراكات بـــن المؤسســـات الشـــبابية والجهـــات الصحيـــة لتفعيـــل 	

مشـــركة. برامج 
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ثالثًًا: تعزيز المهارات المناسبة لسوق العمل

رابعًًا: تطوير القدرات وََفْْقََ احتياجات سوق العمل

تؤكـــد الوثيقة على "رفع كفـــاءة مخرجات التعليـــم والتدريب" بما يتلاءم 

مـــع احتياجات ســـوق العمـــل. وتنـــدرج تحت هـــذا المســـتهدف المهارات 

التقنيـــة واللغوية وغيرها. 

توصيات للمساهمة في تحقيق المستهدف:

• تقديـــم برامج تنمية مهارات شـــخصية ووظيفية )مثـــل التفكير النقدي، العمل 	

القيادة(. الجماعي، 

• عقد شراكات مع القطاع الخاص لتوفير فرص تدريب تطبيقي موجه للشباب.	

• تصميـــم حقائـــب تدريبيـــة نوعية تســـتهدف تأهيـــل الشـــباب في التخصصات 	

المســـتقبلية ذات القيمـــة المضافة.

جـــاء في الوثيقـــة التأكيـــد على أهميـــة "المرونـــة والتكيف مـــع التحولات 

الاقتصاديـــة"، وهـــو مـــا يبرز أهميـــة المواءمـــة بين التعليـــم واحتياجات 

السوق.

توصيات للمساهمة في تحقيق المستهدف:

• تصميم مسارات تعليمية مرنة للشباب تتيح الجمع بين الدراسة والعمل.	

• دعم الإرشاد المهني المبكر في مراحل التعليم العام والجامعي.	

• تفعيـــل وحـــدات مواءمـــة مخرجـــات التدريب مع بيانـــات ســـوق العمل ضمن 	

المؤسسات.
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خامسًًا: المشاركة في العمل التطوعي
           والخدمة المجتمعية

تـــشير الوثيقـــة إلى "تعزيز المســـؤولية المجتمعية"، وهو مـــا يُعُد مدخالًا 

رئيـــّيًّسا لتعزيز ثقافة التطوع بين الـــشباب.

توصيات للمساهمة في تحقيق المستهدف:

• توفـــر فرص تطوعيـــة ذكية ومتنوعة، تراعـــي تنوع البيئـــات المكانية والرقمية 	

للشـــباب، وتمُكنهم من الإســـهام في أدوار تنموية حقيقية

• دعم البرامج التي تعزز ثقافة العطاء والتكافل المجتمعي.	

• تطوير أدلة إجرائية لمَِأسْسة العمل التطوعي في المؤسسات الشبابية.	

إن اســـتعراض هذه القضايا وتســـليط الضوء على الممارســـات المـــوصى بها، يهدف إلى 

تمكين المؤسســـات الشـــبابية والعاملين مع الشـــباب من الاســـهام الفاعـــل في تحقيق 

مســـتهدفات برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشريـــة، مـــن خلال مبـــادرات نوعيـــة تعزز من 

فاعليـــة وأثر الجهـــود الوطنية.
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       الركائز الاستراتيجية
       لبرنامج تنمية القدرات البشرية:

يُعُـــدّّ برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشريـــة أحـــد برامـــج رؤيـــة الســـعودية 2030، ويرتكـــز 

على ثلاث ركائـــز استراتيجيـــة تُوُجّـّــه سياســـات تنميـــة الإنســـان في المملكة، بـــدءًًا من 

التعليـــم الأســـاسي وصوالًا إلى التعلـــم مدى الحياة. وتُعُـــد هذه الركائز إطـــارًاً لفهم أدوار 

المؤسســـات، خاصة الشـــبابية منها، في دعم تطوير رأس المال البشري وتحليل قضايا 

الـــشباب وتحدـــيد مجالات تدـــخل فاعلة.

وتشمل الركائز الثلاث ما يلي:

وبناءًً على هذه الركائز، تتناول الورقة في الأقسام التالية كل ركيزة على حدة، من خلال:

تطوير أساس تعليمي متين ومرن للجميع: تُعُنى هذه الركيزة بتعزيز جودة التعليم 

وتعزيز  المناهج،  وتحديث  المعلمين،  قدرات  وتطوير  والعامة،  المبكرة  مراحله  في 

القيم والسلوك الإيجابي، مع ضمان الشمولية والمساواة في فرص التعليم.

الإعداد لســـوق العمل المســـتقبلي: تركـــز هذه الـــركيزة على المواءمة بين مخرجات 

التعليم واحتياجات ســـوق العمل، وتطويـــر المهارات المطلوبـــة للقطاعات الواعدة، 

وتعزيـــز ثقافة ريادة الأعمـــال والتدريب التقني.

فـــرص التعلـــم مـــدى الحيـــاة: تهـــدف إلى بناء منظومـــة تتيـــح للأفراد مـــن مختلف 

الأعمـــار والظـــروف الاســـتمرار في التعلـــم والتطويـــر، مـــن خلال التعليم المســـتمر، 

والتعليـــم المـــرن، والتعلـــم الرقمـــي، والتأهيل المهني المســـتدام.

الركيزة

الأولى

الركيزة

الثانية

الركيزة

الثالثة

عرض نصها كما 
ورد في الوثيقة 

الرسمية.

تحليل القضايا 
ذات الصلة 

بالشباب.

تقديم مقترحات 
تنفيذية 

للمؤسسات 
الشبابية.

اقتراح موضوعات 
بحثية داعمة 

للمجال.
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الركيزة

تطوير أساس تعليمي متين ومرن للجميعالأولى

كمـــا ورد في وثيقـــة البرنامـــج تركز هـــذه الـــركيزة على مراحـــل التعليم الأساســـية، بما 

في ذلـــك المعلمـــون والمؤسســـات التعليميـــة، وعلى الأســـاس الـــذي يبـــدأ الطفـــل من 

خلالـــه رحلـــة التعلـــم، وصـــولًاً إلى الدخول لســـوق العمل، ويســـعى البرنامـــج إلى إصلاح 

هـــذه القاعدة وتحويلها إلى قاعـــدة مرنة من خلال التغلـــب على تحدياتها كنقص فرص 

التعليـــم في ريـــاض الأطفال، وطرق التدريس غير الفعالـــة، والمناهج غير المكثفة، وقلة 

المســـارات التعليمية، ومحدودية ترســـيخ القيم، وضعف الخدمة التعليمية للأشـــخاص 

ذوي الإعاقة، كما تســـعى الركيزة إلى غرس القيم والانتمـــاء الوطني والمواطنة العالمية 

مـــن خلال تحديـــث المناهج الدراســـية، وتعزيز الســـلوك الإيجـــابي، ونشر ثقافة العمل 

الجاد، وتفعيل الأنشـــطة اللاصفيـــة، والإعلام الهادف، والمشـــاركة المجتمعية.

تحليل القضايا الشبابية في هذه الركيزة: 

تمثـــل هـــذه الـــركيزة قاعدة انـــطلاق فئة الشـــباب في جميـــع مراحلهم الدراســـية، وتؤثر 

مبـــاشر ة على جاهزيتهـــم للمرحلـــة الجامعيـــة وســـوق العمـــل. وتُظُهر الوثيقـــة اهتمامًًا 

ــا ببنـــاء أســـاس تعليمي مـــرن يعزز مـــن الجوانـــب المهارية والقيميـــة إلى جانب  جوهريـ�

المعرفيـــة، وهو ما يتقاطع مع احتياجات الشـــباب في المراحل العمرية المبكرة، وخاصة 

فيمـــا يتعلق بالعدالـــة في الوصول إلى التعليم، تعدد المســـارات، التوجيه المهني المبكر، 

وتعزيـــز الهوية الوطنيـــة والانتماء.

وقد سعت وزارة التعليم إلى معالجة هذه الجوانب من خلال عدة مبادرات رئيسية، مثل:

• ق٤، الـــذي يتيـــح للطلبـــة اختيار مســـار علمي أو مهـــي أو تخصصي بما يتناســـب مع 	
ميولهـــم وقدراتهم.

• برنامـــج تعزيـــز الســـلوك الإيجابي، الـــذي يدعم بنـــاء الشـــخصية المتوازنـــة للطالب 	
داخـــل البيئة المدرســـية.

• تفعيـــل الأنديـــة المدرســـية وتطوير الأدلة التشـــغيلية للأنشـــطة اللاصفيـــة لتعزيز 	
والانتماء. الوطنيـــة  الهوية 
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• ــا لتعزيز القيم 	 إصـــدار دليـــل القيم في الأنشـــطة الطلابية، الـــذي يقدم إطـــاراً إجرائيًـّ

الوطنية والإنســـانية.

ورغم هذه الجهود، لا تزال هناك تحديات تواجه المؤسسات التعليمية الرسمية، مثل:

• ضعف تكامل المناهج الدراســـية مع المهارات الحياتية، وفقًا لتقرير رؤية الســـعودية 	
2030 في التعليم العام )2021(.

• محدوديـــة فاعليـــة الأنشـــطة اللاصفية، حيث تشـــر بيانات الهيئـــة العامة للإحصاء 	
2022 إلى أن %43 مـــن المدارس لا تطبق أنشـــطة لا صفية بشـــكل دوري.

• تفـــاوت جودة التعليم بـــن المناطق، كما أوضحـــت نتائج اختبـــار TIMSS بأن طلاب 	

المـــدارس في بعـــض المناطق الطرفية يســـجلون درجات أقل من المتوســـط الوطني.

وفي هـــذا الســـياق، يظهـــر الـــدور التكمـــيلي المهـــم للمؤسســـات غير الرســـمية، مثـــل 

الجمعيـــات الشـــبابية والمراكـــز التنمويـــة، في تعزيـــز جهـــود الدولـــة. ويشـــمل هـــذا الـــدور:

تقديـــم برامـــج دعـــم تعليمـــي وتربـــوي في المناطـــق التي تواجـــه نقصًًا في 

التعليمية. الخدمـــات 

بنـــاء مســـارات تدريبيـــة عمليـــة في المهـــارات القياديـــة والاجتماعيـــة غير 

المـــدارس. داخل  المتاحـــة 

تنفيذ مبـــادرات مجتمعية تفاعلية تدعم الـــطلاب في بيئة غير صفية، مثل 

ورش العمـــل والحملات الإعلامية القيمية.

تطويـــر محتـــوى رقمي داعم يســـتهدف الفجـــوات التي يصعـــب تغطيتها 

داخـــل المـــدارس الاعتيادية.

إن الجمـــع بين جهـــود الجهـــات الرســـمية والمجتمعية يُُعـــد ضرورة لتحقيق مبـــدأ التعليم 

الشـــامل متعدد الأبعاد، ويشـــكل الأســـاس الذي يمكـــن أن تُبُنى عليه تـــدخلات نوعية 

وموجهة للشـــباب مـــن مختلف الفئـــات والمناطق.

1

2

4

3
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مقترحات تنفيذية: 

أولًاً: دور المؤسسات الرسمية

)مثل المدارس والجامعات والجهات الحكومية التعليمية(:

• تطوير المناهج لتتضمن وحدات تفاعلية في المواطنة والهوية الثقافية.	

• تمكين المعلمين من مهارات التعليم التفاعلي عبر برامج تدريب مستدامة.	

• تبني نظم تقييم شـــامل تضم الجوانب الســـلوكية والقيمية إلى جانب التحصيل 	
العلمي.

• تفعيـــل شراكات منهجيـــة مـــع المؤسســـات غـــر الرســـمية لتعزيـــز الأنشـــطة 	
المؤثرة. اللاصفيـــة 

ثانياًً: دور المؤسسات غير الرسمية 

)القطاع غير الربحي والمؤسسات الشبابية والمبادرات المجتمعية(:

• تصميـــم برامـــج تطبيقيـــة تكمّل المناهـــج وتســـتهدف بناء الســـلوك الإيجابي 	
والقيادة.

• إنشاء مراكز دعم تعليم مجتمعي في الأحياء المحتاجة تربويًّا ونفسيًّا.	

• تنفيذ حملات توعوية رقمية تستهدف القيم الوطنية بلغة إعلامية شبابية.	

• تقديم محتوى تفاعلي رقمي يرتبط بمقررات الهوية الوطنية أو المهارات الحياتية.	

• تطوير حقائب تدريبية للمعلمين في الجوانب القيمية بالتعاون مع إدارات التعليم.	

تحديات وفجوات تواجه المؤسسات المعنية بالشباب:
• تفـــاوت جودة التعليم بـــن المناطق الحضرية والنائية، حيث أظهـــرت نتائج اختبارات 	

TIMSS وفـــق تقريـــر هيئة تقويم التعليـــم والتدريب )2021( تفاوتًـــا واضحاً في أداء 
طلاب المدارس بحســـب المنطقة الجغرافية.

• قصـــور في دمج القيـــم بالمقررات التعليميـــة بصورة ممنهجة، وهو ما أكدته دراســـة 	
مركز الملك عبدالعزيز للحـــوار الوطني )2020(.

• محدودية التنسيق بين القطاعين الرسمي وغير الرسمي في تطوير قدرات الشباب.	
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استراتيجيات علاج الفجوات:

المقترحات البحثية:
تُُظهـــر المعطيات المســـتخلصة من تحليـــل الركيزة الأولى أن هنـــاك حاجة ملحة لإثراء 
الجانـــب البـــحثي في مجـــالات متقاطعـــة بين التعليـــم والقيـــم والأنشـــطة اللاصفية، بما 
يـــعين الجهات التنفيذية، الرســـمية وغير الرســـمية، على اتخاذ قرارات مبنيـــة على الأدلة. 

وفي هذا الســـياق، يمكـــن اقتراح القضايـــا الآتية مجالاتٍٍ أوليـــةًً للبحث:

• الأنشـــطة اللاصفيـــة والقيـــم الوطنية: دراســـة العلاقة بين الأنشـــطة غير الصفيـــة المقدمة 	

في المـــدارس وبـــن نمو مشـــاعر الانتماء الوطـــي والمســـؤولية المجتمعية لـــدى الطلاب، مع 

التركـــز على البيئـــات التعليميـــة في المدن الكـــرى مقابل المناطـــق الطرفية.

• المســـارات الثانوية ومستقبل الطلاب: دراســـة تقوم فهم الطلاب لنظام المسارات الثانوية، 	

ومـــدى توافـــق اختياراتهم مع ميولهم الشـــخصية، وذلك مـــن خلال دراســـات تتبعيه تبدأ من 

الصـــف الأول الثانوي وحـــى ما بعد التخرج مـــن المرحلة الجامعية.

• المحتـــوى القيمي في المناهج: دراســـة تحليل نوعي ومقارن للمحتـــوى القيمي ضمن مقررات 	

الهويـــة الوطنية والتربية الاجتماعية، من حيث التكرار، العمق، وأســـاليب التقديم، واســـتقصاء 

آراء المعلمين حول فاعليته.

• الـــراكات بـــن التعليم الرســـمي والقطاع غـــر الربحي: رصـــد تجارب تعاون بـــن المدارس 	

والجمعيـــات أو المبـــادرات المجتمعيـــة في تقديـــم برامـــج مهاريـــة أو قيميـــة، وتقييـــم أثر هذه 

التجـــارب عـــى الطلاب مـــن حيث الســـلوك والتحصيـــل والانخـــراط المجتمعي.

التحدي

تفـــاوت جودة التعليم

ضعــــف دمـــج القيـــــم

ضعف التنسيق

الاستراتيجية المقترحة

تطويـــر سياســـات تمويـــل مـــرن 
يرتبط بمـــؤشرات الأداء المدرسي 

الطرفية المناطـــق  في 

إعـــداد إطـــار وطني موحـــد للقيـــم 
التعليـــميــــــــة القابلــــــــة للقيــــاس 

والتطبيـــق

إنشـــاء منصـــــات مشتركـــــــة بين 
وزارة التعليـــم والقطاع غير الربحي 

لتبـــادل البرامـــج والخبرات

المصدر

تقريـــر البنـــك الدولي عـــن التعليم 
في الشرق الأوســـط )2022(

دراســـة منظمـــة اليونســـكو حول 
التعليـــــــم مـــن أجـــــــل المواطنـــة 

)2021 (

تقريـــر مؤسســـة الملـــك خالد عن 
التكامـــل بين القطاعـــات )2020(
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• الفاقد التعليمي في المناطق النائية: دراســـة تستكشـــف الفجوات التعليمية والســـلوكية التي 	

يعـــاني منها طـــاب المناطق الطرفية، مع اقـــراح نماذج دعم مجتمعي تُنفـــذ من قبل جمعيات 

محلية بالتنســـيق مع إدارات التعليم.

• المحتـــوى الرقمـــي والتربية القيمية: دراســـة تجريبية لقياس تأثير المحتـــوى الرقمي القيمي 	

)مثـــل الفيديوهـــات، الإنفوجرافيـــك، الألعـــاب التعليميـــة( على مفاهيـــم مثل: احـــرام النظام، 

التعـــاون، حب الوطـــن، لدى طـــاب المرحلتين المتوســـطة والثانوية.

لماذا هذه البحوث مهمة؟

• تسهم في دعم القرارات التعليمية بمستوى السياسات والبرامج.	

• تُعـــــزز مـــــن قـــدرة المؤسســـــات غـــر الرســـمية على تصميـــم تدخلات مســـتجيبة 	
للاحتياجـــات الواقعيـــة.

• تمـــأ فراغًـــا بحثيًا في موضوعـــات القيـــم والتعليم اللاصفـــي، والتي غالبـًــا ما تكون 	
ضعيفـــة التوثيق.

• تساعد في بناء نماذج تقييم مبنية على الأدلة لبرامج تعزيز الهوية والانتماء.	
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خاتمة تحليل الركيزة الأولى:

في ســـياق بنـــاء الإنســـان وتنمية وعيه، تمثل الـــركيزة الأولى من برنامـــج تنمية القدرات 
ــبنى عليه بقية الركائـــز، إذ لا يمكن الحديـــث عن مهارات  البشريـــة حجر الأســـاس الذي تـ�
ســـوق العمل أو ريـــادة الأعمال أو الاقتصـــاد المعرفي دون تأسيـــس صلب في منظومة 
القيـــم والانتماء الـــوطني والصحة النفســـية والبدنية والوعي الذاتي، ومـــن هذا المنطلق 
فـــإن هـــذه الـــركيزة لا تُُعد مـــدخالًا تربويًًا فقـــط بل تمثل رؤيـــة استراتيجية لاســـتدامة 

الهويـــة الوطنية في ظـــل عالم متغير متعـــدد المرجعيات.

ولأن المدرســـة وحدهـــا لا تســـتطيع – بحكـــم طبيعتهـــا النظامية ومحدوديـــة زمنها – 
أن تتحمـــل عـــبء البنـــاء القيمي المتكامـــل، فإن المؤسســـات الشـــبابية والعاملين مع 
الشـــباب والأسرة مطالبـــون اليـــوم بـــأن يكونـــوا الشريـــك التربـــوي غير الرســـمي الـــذي 
يُُكمـــل هذه الرســـالة ويُُفعّّلها في بيئـــات أكثر مرونة وبلغة أقرب إلى فئة الشـــباب، فكل 
مشروع شـــبابي أو نشـــاط تطوعي أو مســـاحة شـــبابية حرة هو في الحقيقة سياق تربوي 
غير مبـــاشر يجـــب أن يُوُظف بشـــكل مـــدروس لبناء الاتجاهـــات والقناعـــات التي تُُترجم 

لاحقًًا إلى ســـلوك ومواقـــف وطنية.

كمـــا أن الـــدور الـــذي تلعبـــه هذه المؤسســـات في إعـــادة دمج الشـــباب في بيئـــات تعلم 
جديـــدة )خارج جدران الفصل( يُعُد مســـاهمة فعلية في تحقيق مســـتهدفات البرنامج لا 
ســـيما حين تُُصمم هـــذه البيئات بروح تشـــاركية وباعتماد منهجيـــات حديثة قائمة على 
التجربـــة والانخـــراط والتفاعل بدالًا مـــن التلقين والمباشرة، وهنـــا تبرز الحاجة إلى تطوير 
المحتـــوى وتمكين العاملين مع الشـــباب وربط البرامج بالقيـــم المحورية التي وردت في 

الوثيقة.

وفي ضوء ما ســـبق، فـــإن تعزيز هذه الركيزة لا يتم فقـــط عبر المناهج التعليمية 
بـــل عبر تحالفات معرفية ومجتمعية أوســـع تكون فيها المؤسســـات الشـــبابية 
ذراعًًـــا وطني�ـــا واعي�ـــا لبناء الشـــخصية الســـعودية المتزنـــة الفاعلة والمتمســـكة 

بجذورـــها والمنفتحة في الوقت ذاته على المـــستقبل.
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الركيزة

الإعداد لسوق العمل المستقبليالثانية

كمـــا ورد في وثيقـــة البرنامج تســـتهدف هـــذه الركيزة تحـــسين جاهزية الأفراد لســـوق 

العمـــل مـــن خلال تطويـــر منظومـــة التعليـــم والتدريـــب وربطهـــا بمتطلبـــات الســـوق، 

وتعزيـــز المهـــارات المســـتقبلية، وتوفير مســـارات متنوعة للتعليم المـــهني والتقني، إلى 

جانـــب تحـــفيز ثقافـــة ريادة الأعمـــال وتمـــكين الأفراد من دخول ســـوق العمـــل بمرونة 

واستعداد.

تحليل القضايا الشبابية في هذه الركيزة: 

القضايا الأساسية التي تعنى بها هذه الركيز:

• الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل:	

لا يـــزال جـــزء كـــبير من خـــريجي الجامعـــات في الســـعودية يعانـــون من عـــدم تطابق 
تخصصاتهـــم مع متطلبـــات الوظائف المتاحـــة. ووََفْْقََ تقرير وزارة المـــوارد البشرية 
والتنميـــة الاجتماعيـــة )2022(، فإن أكثر من %58 من الخريجين لا يمارســـون أعماالًا 
مرتبطـــة بتخصصاتهـــم الدراســـية، مـــا ينعكس ســـلبًاً على كفـــاءة التوظيف ويؤدي 
إلى بطالـــة مقنّعّـــة، يُُظهـــر هـــذا الواقـــع أن المســـارات الأكاديمية لا تـــزال تفتقر إلى 
التوجيـــه العملي المرتبط بســـوق العمل، وأن هناك حاجة ماســـة لتضمين متطلبات 

. المهـــارات المهنيـــة في المناهج الجامعية والمدرســـية بشـــكل أكثر تكامالًا

• ضعف منظومة التوجيه والإرشاد المهني في المراحل التعليمية المبكرة:	

يفتقـــد كـــثير مـــن الـــطلاب إلى المعرفـــة الكافيـــة بالخيـــارات المهنيـــة المتاحـــة، أو 
بالمســـارات التي تـــتلاءم مـــع ميولهـــم ومهاراتهـــم. ووفـــق الهيئة العامـــة للإحصاء 
)تقريـــر التعليـــم والتوظيـــف 2021(، فـــإن مـــا يزيـــد على %40 مـــن طلاب المرحلـــة 
الثانويـــة لا يتلقـــون أي نـــوع مـــن الإرشـــاد المـــهني المنظم، هـــذا النقص يـــؤدي إلى 
قـــرارات تعليميـــة غير ناضجـــة، ويســـهم في ضعـــف جاهزيتهـــم بعد التخرج، ســـواء 

لســـوق العمـــل أو لريـــادة الأعمال.
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• ضعف الثقافة العملية والخبرة الميدانية أثناء الدراسة:	

غالبيـــة التخصصـــات الأكاديميـــة تفتقـــر إلى المكـــوّّن التطبيقـــي، ســـواء في شـــكل 
تدريـــب تعاوني أو زيـــارات ميدانية أو مشـــاريع واقعية مرتبطة بســـوق العمل، وقد 
أكدت مؤسســـة "مســـك" في تقريـــر المهـــارات المســـتقبلية )2023( أن واحدة من 
أكبر فجـــوات الجاهزيـــة لـــدى الشـــباب تكمـــن في "الخبرة العملية"، التي تُطُلـــب غالبًاً 

عنـــد التوظيـــف ولكـــن لا يتم توفيرهـــا أثناء ســـنوات التعليم.

• تأخر انتشار الثقافة الريادية والعمل الحر بين الشباب:	

رغـــم وجـــود مبادرات حكومية لدعم ريادة الأعمال، إلا أن الشـــباب مـــا زالوا يفضلون 
المســـار الوظيفي التقليدي، لأســـباب تتعلق بالمخاطرة، أو نقـــص التوجيه، أو غياب 
النمـــاذج الملهمـــة القريبـــة منهم، ووفـــق تقرير "الهيئـــة العامة للمنشـــآت الصغيرة 
والمتوســـطة" لعـــام 2022، فـــإن %80 مـــن الشـــباب الســـعودي ينظـــرون لريـــادة 
الأعمـــال كخيـــار غير مضمون مـــا لم يتوفر دعـــم توجيهي ومالي قوي، وهـــذا ما يبرز 
الحاجـــة إلى تعزيـــز التعليـــم الريـــادي وإدماجـــه في مراحـــل التعليـــم العـــام والجامعي 

بصـــورة عملية.

• محدودية استجابة النظام التعليمي لتطور المهارات المستقبلية:	

يتغير ســـوق العمل بوتيرة متسارعة، مدفوعًًا بالتقنية والذكاء الاصطناعي والرقمنة، 
في المقابـــل لا تزال كثير من المناهج الدراســـية تقليدية وتركز على المعرفة النظرية 
مـــع إغفال المهارات الرقميـــة والتحليليـــة والناعمة مثل التواصـــل والتفكير النقدي، 
وقد أشـــار تقريـــر "منظمة التعاون الاقتصـــادي والتنميـــة )OECD(" حول المهارات 
المســـتقبلية في الخليـــج )2021( إلى ضرورة "إعـــادة هندســـة المحتـــوى التعليمـــي" 

لمواكبـــة تحولات ســـوق العمل الرقمي.

وفي إطـــار تحقيق مســـتهدفات برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية، بُذُلت جهـــود متقدمة 

في الســـنوات الأخيرة لتقويـــة جاهزية الشـــباب الســـعودي لســـوق العمل المســـتقبلي، 

ومـــن أبرز هـــذه الجهود:

• برامج التدريب والتأهيل المهني على رأس العمل:	

أطلقـــت وزارة المـــوارد البشريـــة والتنميـــة الاجتماعية مبـــادرة "التدريـــب الموازي" 
ضمـــن منظومـــة البرامج المعنيـــة بتأهيل الكـــوادر الوطنيـــة، حيث تـــم تدريب أكثر 
من 62 ألف شـــاب وشـــابة في عام 2023، مما يشير إلى توســـع البرامـــج ذات الطابع 
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العـــملي التي تســـتجيب لاحتياجات الســـوق. تقريـــر أداء مبادرات التحـــول الوطني – 
وزارة المـــوارد البشرية 2023.

• ارتفاع مشاركة الشباب في سوق العمل:	

أظهـــر تقريـــر هيئة الإحصـــاء للربـــع الثالـــث مـــن 2024 ارتفاعًًا في معدل مشـــاركة 
الشـــباب الســـعوديين )الذكور( من الفئـــة العمرية 15–24 عامًًـــا إلى %34.6، وهو ما 

يعكـــس تقدمًًـــا في مؤشرات اندماج الشـــباب في ســـوق العمل، ولـــو جزئّيًّا.

• التوسع في برامج ريادة الأعمال والمشاريع الصغيرة:	

نفذت الهيئة العامة للمنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة "منشآت" عددًاً من المبادرات 
الداعمـــة للشـــباب في مجال ريـــادة الأعمال، وشـــهد العام 2023 ازديادًاً في تســـجيل 

المنشـــآت التي يقودها شـــباب بنســـبة تجاوزت %8 مقارنة بالعام السابق.

• تطوير البرامج الإرشادية في المسارات المهنية:	

وقـــد نشرت النشرة التربوية لـــوزارة التعليـــم ٢٠٢٣م  أن وزارة التعليم بدأت بالتعاون 
مـــع المركـــز الـــوطني للتوجيـــه المهني تطبيـــق برامج إرشـــاد مهني في بعـــض إدارات 
التعليـــم، شـــملت استبيانـــات الميـــول، وورش المهـــارات، ودورات تثقيفيـــة حـــول 

الوظائف. مســـتقبل 

• تنمية القطاع غير الربحي وتفعيل دوره في دعم الجاهزية الوظيفية:	

أوضـــح التقرير الســـنوي الصـــادر عن المركـــز الوطني لتنميـــة القطـــاع غير الربحي أن 
عام 2023 شـــهد نمًوًّا في الجمعيات المعنية بتمكين الشـــباب بنســـبة %17، مما يشير 

إلى توســـع في أدوار هذه الجهات في ســـد الفجوات خارج الســـياق الرســـمي.
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الفجوات التي تتطلب تدخالًا من المؤسسات الشبابية والقطاع غير الربحي

في ســـياق التركيز على قضايـــا الشـــباب ضمـــن الـــركيزة الثانيـــة، تتضـــح مجموعـــة مـــن 

الفجـــوات التي لا تـــزال قائمـــة رغم الجهود الرســـمية المبذولة، ويُتُوقع من المؤسســـات 

الشـــبابية والقطاع غير الـــربحي أن يقوموا بدور محوري في معالجتهـــا، نظرًاً لقدرتهم على 

الوصـــول المبـــاشر إلى الفئـــات المســـتهدفة، ومرونتهـــم في تنفيذ البرامـــج المجتمعية، 

وفيمـــا يلي أبرز تلـــك الفجوات:

	1 غياب التهيئة السلوكية المبكرة تجاه سوق العمل.

يُُلاحـــظ أن غالبيـــة التـــدخلات الرســـمية تركز على التعليـــم المعرفي والمهـــاري، بينما 
تُُغفـــل البُعُد الوجداني والســـلوكي الذي يُُعد أساسًًـــا في تشـــكيل اتجاهات الشـــباب 
نحـــو العمل، ويُسُتنـــد في هذا إلى تصنيف بلـــوم للمجال الانفعـــالي، والذي يشير إلى 
أن بنـــاء الاتجاهـــات المهنيـــة يجب أن يبدأ مـــن مراحل التعليم المبكرة عبر أنشـــطة 

تؤســـس لقيم الالتزام، والانضبـــاط، والعمل الجماعي.

ــا ضمن محتوى المـــدارس أو حتى أغلب المبادرات الشـــبابية  وهـــذا ما لا يتوفر حاليـ�
خصوصًًـــا مـــا يســـتهدف المرحلـــة المتوســـطة والثانوية، مما يشـــكّلّ فراغًًـــا يمكن 
ــا  للمؤسســـات الشـــبابية أن تســـده مـــن خلال برامـــج تحـــاكي بيئـــات العمـــل فعليـ�

قيمه. وتغـــرس 

	2 ضعف مأسسة الإرشاد المهني .

رغـــم تأكيد الخطط الوطنية على أهمية الإرشـــاد المهني، إلا أن الممارســـة المجتمعية 
لا تـــزال محـــدودة، خاصـــة في المناطـــق الطرفيـــة، وتـــوصي اليونســـكو في تقريرهـــا 
الصـــادر عـــام 2022 حـــول مســـتقبل التعليم بتمـــكين المنظمـــات غير الحكومية من 
قيـــادة برامـــج توجيـــه مـــهني مرنـــة وقريبـــة مـــن الواقـــع المـــحلي تســـهم في تنمية 
الاختيـــار الواعـــي للمســـارات المهنية والجامعيـــة، وتفتقـــر البيئة الشـــبابية لدينا إلى 
هـــذه المبـــادرات، لذلك، يُسُتحســـن توجيـــه الجمعيات والمؤسســـات الشـــبابية نحو 

تأسيـــس وحـــدات إرشـــاد مجتمعي ضمـــن برامجها.

	3 ضمور التجربة العملية في البيئة الشبابية.

يلاحـــظ أن معظم أنشـــطة الشـــباب تركز على الترفيـــه أو الأنشـــطة العامة، في حين 
ــا على بيئـــة الســـوق، وهو ما  يغيـــب النشـــاط الإنتـــاجي المـــهني الـــذي يعرّفّهم عمليـ�
يتناقـــض مع نمـــاذج التعلم من خلال العمل التي اعتمدتهـــا دول مثل فنلندا وألمانيا 
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وهـــي إحـــدى الركائـــز التي يؤكد عليهـــا تقرير منظمـــة التعاون الاقتصـــادي والتنمية 
)OECD, 2021( في إطـــار تطويـــر التعليـــم المهني. المنظمات الشـــبابية قادرة على أن 
تُُقـــدم نمـــاذج تعلّمّ بالـــمشروع، أو تدريبًاً ميدانّيًّا تطوعًيًّا، يُُكســـب الشـــاب تصورات 

وخبرات حقيقيـــة عـــن ميادين العمل.

	4 محدودية دمج الفتيات في برامج التأهيل المهني غير الرسمي.

تـــشير بيانـــات وزارة المـــوارد البشريـــة )2023( إلى أن مشـــاركة الفتيـــات في برامـــج 
التوظيـــف وريـــادة الأعمال أقل بنســـبة %30 مـــن الذكور، خصوصًًـــا في البرامج التي 
تُنُفـــذ خارج الســـياق الرســـمي، ويرتبـــط ذلـــك غالبًاً بطبيعـــة تصميـــم البرامج وعدم 
مراعاتها للفروق الاجتماعية والثقافية بين الجنسين، المؤسســـات الشـــبابية مطالبة 
، تعتمـــد منهجية التدريـــب المراعية للنـــوع الاجتماعي كما  بـــتبني برامج أكثر شـــموالًا

أوصت بذلـــك تقارير البنـــك الدولي.

	5 قصور في مواكبة المهارات المستقبلية داخل برامج التدريب الشبابي.

رغـم الانتشـار الواسـع للبرامـج التدريبيـة في القطـاع الثالـث، إلا أن معظمهـا لا يستند 
الوظائـف"  "مسـتقبل  المسـتقبل، ويُُظهـر تقريـر  لمهـارات  إطـار عالمـي واضـح  إلى 
 2030 عـام  وظائـف  نصـف  أن   )2023( العالمـي  الاقتصـادي  المنتـدى  عـن  الصـادر 
ستتطلـب مهـارات مثـل التفـكير النقـدي وحل المشـكلات والعمل في بيئـات متعددة 

الثقافـات.

مقترحات تنفيذية: 

أولًاً: مقترحات موجهة إلى المؤسسات الرسمية

• تحويل التوجيه المهني من نشاط داعم إلى وظيفة بنيوية في المدارس:	

مـــقترح إعـــادة تصميـــم منظومـــة الإرشـــاد المـــهني ليكون جـــزءًًا أصـــيالًا مـــن الهيكل 
المـــدرسي مـــن خلال دمجه كمســـار تربوي تراكمي يبـــدأ من المرحلـــة الابتدائية ويُُبنى 
على ملـــف مهني فـــردي لكل طالب يتابع تطـــوره أخصائي التوجيه المهني عبر دراســـات 
ــقترح تعزيز دور "المرشـــد المـــهني" في المدارس  حالـــة موثقـــة تُحُـــدث بانتظام، كما يـ�
المتوســـطة والثانويـــة وربـــط مهامـــه بالفـــرص المهنيـــة والمجتمعيـــة بمـــا يواكـــب 

مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030 في تأهيـــل الطلاب لســـوق العمل.
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ويُعُـــالج هـــذا المـــقترح أحد أوجـــه القصـــور في المنظومـــة الحاليـــة، والمتمثـــل في غياب 
التوجيـــه المـــهني المبكر، كما ينســـجم مـــع ما ورد في تقريـــر اليونســـكو )2022( العقد 
الاجتماعـــي الجديـــد للتعليـــم"، والـــذي أوصى بدمـــج التوجيـــه المـــهني كمســـار يبدأ من 
المراحـــل المبكـــرة مـــن التعليـــم ويُُبنى على دعم مؤسسي شـــمولي يشـــمل المدرســـة 
والمجتمـــع. اليونســـكو )2022(  العقـــد الاجتماعـــي الجديد للتعليم: من أجل مســـتقبل 
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• إنشاء منصات وطنية للخبرة الميدانية لطلاب التعليم العام:	

مقترح إنشـــاء "منصة التجربـــة المهنية المبكـــرة" تحت إشراف هيئة تقويـــم التعليم، 
تتيـــح لطلاب المرحلة الثانوية والمتوســـطة المشـــاركة في أنشـــطة محاكيـــة للوظائف 

بالتعاون مع مؤسســـات في القطـــاعين العام والخاص.

هذه المنصة ســـتعمل على ســـد فجوة التجربة العملية، دون الحاجة إلى انتقال الطلاب 
ميدانّيًّا، وهي مســـتلهمة مـــن نماذج دولية مثل النظام الفنلنـــدي للتعليم المهني.

• دمج مفهوم "المواطنة الإنتاجية" في المناهج التعليمية:	

ــوصى بتحديـــث المقـــررات المرتبطـــة بالهويـــة الوطنية والمهـــارات الحياتيـــة لتتجاوز  يـ�
المفاهيـــم النظريـــة إلى بنـــاء وعي عملي لـــدى الطالب بـــدوره كمواطن منتـــج. ويتحقق 
ذلـــك من خلال إدراج محاور حول ريادة الأعمال، والعمل الجزئي، والمهارات المســـتقلة، 
إلى جانب وحدات دراســـية تطبيقية تُُنفذ عبر مشـــاريع مصغّّرة داخل المدرسة، تحاكي 

التحديـــات المجتمعية والاقتصادية.

ولتفعيـــل هذا التوجه، ينبغي أن ترتبط "المواطنة الإنتاجيـــة" بالتوجيه المهني المبكر، 
عبر تمـــكين الطالب من الإجابة على ســـؤال جوهري: "كيـــف يمكن أن أتخصص لخدمة 
وطني؟"، وذلـــك من خلال بناء شـــبكة تربط بين التحديات الوطنيـــة الفعلية، والفرص 
التنمويـــة المتاحـــة، والقـــدرات المهنية الفردية للطالـــب، بما يعزز من وعيـــه باختياراته 

التخصصية كمســـاهمة وطنية مسؤولة.

• ربط الجامعات بوظائفها المجتمعية عبر بوابات المهارات المجتمعية:	

ي�ـــوصى بإلـــزام الجامعـــات الحكوميـــة بإنشـــاء بوابـــات إلكترونيـــة داخليـــة يُسُـــجل فيها 
الطالب عدد ســـاعات المهارات غير الصفية المكتســـبة من مشـــاركته المجتمعية )مثل 
التدريب في جمعية أهلية أو مشروع شـــبابي(، ويُرُبط هذا الســـجل بمســـار تخرجه بما 

يعـــزز مـــن دور الجامعـــات في تنمية الوعي المـــهني خارج الفصول الدراســـية.
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ولتحقيـــق أثر أعمق يُُقترح أن تتصدى كل جامعـــة للقضايا المجتمعية ذات الخصوصية 
الجغرافيـــة والثقافيـــة في محيطهـــا، فجامعـــة في القصيـــم تُُوجّـّــه طلابها نحو الإســـهام 
في مجـــالات الزراعـــة والغـــذاء وجامعـــة في مكـــة تفعّّـــل مشـــاركات طلابهـــا في قضايا 
الحـــج وإرث الحـــرمين وهكذا، بما يعـــزز من اندمـــاج الجامعة في قضايـــا مجتمعها ويُُعيد 

تعريـــف دورها بوصفها مؤسســـة إنتـــاج معرفي وتنمـــوي مرتبط بالســـياق المحلي.

ثانيًًا: مقترحات موجهة إلى المؤسسات غير الرسمية

           )القطاع غير الربحي والمؤسسات الشبابية والمبادرات المجتمعية(

• تصميم "مراكز تمكين مهني شبابية" في الأحياء الطرفية:	

مـــقترح للجمعيـــات الشـــبابية بتأسيـــس مراكـــز مجتمعيـــة مصغّّـــرة، يُقُـــدم فيها دعم 
ا من الشـــباب، وتشـــمل ورش توجيه، وتدريـــب على السيرة  مـــهني للفئات الأقـــل حّظًّ

الذاتيـــة، ومحـــاكاة مقابلات العمـــل، وتنفيذ مشـــاريع عمـــل افتراضية.

هـــذا النـــوع من التـــدخلات لا يزال نـــادرًاً، ويعالج فجـــوات واضحة في التوجيـــه الميداني 
المـــدن الكبرى. خارج 

• تأسيس حاضنات مهنية غير ربحية في المجالات التقنية والرقمية:	

تُُحَـَــث الجمعيـــات بالتركيز على إنشـــاء حاضنات عمل في مجالات مثـــل الأمن السيبراني 
والتجـــارة الإلكترونيـــة وتحليـــل البيانـــات، تســـتهدف الشـــباب حـــديثي التخـــرج وتُُدار 

بأســـلوب تعـــاوني، مع دعـــم محتوى مـــن قبـــل شركاء تقنيين.

هـــذا المقترح ينســـجم مع التحـــولات الاقتصاديـــة الرقميـــة، ويُُعد بديالًا عـــن التدريب 
التقليـــدي الـــذي أصبح محـــدود التأثير.

• إطلاق مسارات تدريب ريادي مخصصة للفتيات:	

بالنظر إلى ضعف تمثيل الفتيات في برامج الريادة، يُوُصى بإطلاق مســـارات متخصصة 
تشـــمل التمـــكين الرقمـــي والعمل مـــن الـــمنزل وبنـــاء النمـــاذج المالية المبســـطة مع 

مراعـــاة الحواجز الاجتماعيـــة والثقافية.

هذه المبادرات تسد فجوة واضحة أشارت إليها تقارير وزارة الموارد البشرية.



27

• إنتاج محتوى رقمي وطني حول المهن الناشئة بلغة شبابية:	

ــقترح أن تطلق المبادرات الشـــبابية سلســـلة رقمية وطنية بلغة شـــبابية )فيديوهات  يـ�
قـــصيرة، إنفوغرافيك، محاكاة( تُسُـــلط الضـــوء على "المهن المســـتقبلية" في المملكة، 
مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي وتحليـــل البيانـــات وصناعة المحتـــوى والخدمات الســـحابية 
ويُُســـوََّق هـــذا المحتـــوى على المنصـــات التي يرتادهـــا الشـــباب والمراهقـــون بهـــدف 

تعويـــض غياب الثقافـــة المهنيـــة الواقعية في هـــذه الفئة.

ولتعزيـــز الأثـــر الميـــداني لهذه التوعيـــة يُُوصى بتمـــكين مجالس الجمعيـــات الأهلية في 
المناطـــق مـــن أداء دور فاعـــل في تـــوفير مســـاحات ميدانية داخـــل المـــدارس لتنظيم 
جلســـات إرشـــاد مـــهني وتطبيقـــي بالتنســـيق مـــع إدارات التعليـــم ســـواء خلال اليوم 
الـــدراسي أو عبر أنشـــطة مســـائية، يمثـــل هـــذا التوجـــه خطوة نحـــو دمـــج القطاع غير 
الـــربحي في العملية التعليميـــة باعتباره شريكًاً محورّيًّا في توجيه الشـــباب نحو الخيارات 

المهنيـــة الأكثر ارتباطًًـــا باحتياجـــات مجتمعاتهـــم المحلية.

المقترحات البحثية: 
تُُعدّّ البحوث الميدانية والتحليلية أداة محورية في دعم مســـارات السياســـات التعليمية 
والتوظيفيـــة؛ إذ تُُمكِّـِــنُُ صانـــع القـــرار مـــن استكشـــاف الفجـــوات غير المرئيـــة وتقييم 

فعاليـــة التدخلات الحاليـــة واستشراف آفاق التعديل أو التوســـعة المســـتقبلية.

وفيمـــا يتصل بالـــركيزة الثانية من برنامج تنمية القدرات البشريـــة، فإن التركيز على فئة 
الشـــباب يقـــتضي بنـــاء معرفة دقيقـــة حول أنمـــاط تفكيرهـــم وميولهم المهنيـــة وواقع 
البرامـــج المقدمـــة لهـــم ومـــدى توافقهـــا مـــع ســـوق العمـــل خاصـــة في ظـــل التحولات 

الاقتصاديـــة والتقنية المتســـارعة.

ومـــن خلال التحليـــل للفجـــوات التي اســـتعرضناها ســـابقًًا، وبالاستنـــاد إلى عـــدد مـــن 
التقاريـــر البحثيـــة المعتمـــدة مثـــل تقرير "مســـتقبل الوظائـــف" للمنتـــدى الاقتصادي 
العالمـــي )2023(، وتقريـــر "العقـــد الاجتماعـــي الجديـــد للتعليـــم" لليونســـكو )2022(، 

وتقريـــر "Skills Outlook" لمنظمـــة التعـــاون الاقتصـــادي والتنميـــة OECD، يمكـــن 
تقديـــم مجموعـــة مـــن المقترحـــات البحثيـــة ذات الأولويـــة، كما يلي:
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: دراسة فعالية الإرشاد المهني المجتمعي أوالًا

في ظل غياب بنية رسمية متكاملة للإرشاد المهني في المدارس، تبرز الحاجة إلى استقصاء 
أثر النماذج المجتمعية غير الرسمية التي تقدم خدمات التوجيه، كالجمعيات والمبادرات 
تقييم مدى مساهمة  البحث في  أهمية هذا  الإلكترونية، وتكمن  والمنصات  الشبابية 
مساراتهم  أو  الأكاديمية  لتخصصاتهم  الشباب  اختيارات  تحسين  في  الجهود  تلك 
المهنية، وتقليص فجوة "القرار غير الواعي" وقد دعت اليونسكو في تقريرها الأخير إلى 
تبني مسارات لامركزية في تقديم الإرشاد خاصة في البيئات المتنوعة ثقافيًًا وجغرافيًًا.

ثانيًًا: دراسة أثر البرامج الشبابية غير الرسمية على المهارات القابلة للتوظيف

رغم اتســـاع نشـــاط الجمعيـــات الشـــبابية في تقديم برامـــج تدريبيـــة إلا أن فاعليتها في 
تطويـــر المهـــارات الناعمة والمهـــارات القابلة للتوظيـــف لا تزال غير موثقـــة بما يكفي، 
حيـــث تـــشير أدبيـــات المنتدى الاقتصـــادي العالمـــي إلى أن هذه المهارات تُُكتســـب في 
البيئـــات غير النظاميـــة بعمق أكثر من التعليم الرســـمي، وهو ما يدعو لإجراء دراســـات 
تقييميـــة لمضـــامين البرامـــج وطرائـــق تنفيذهـــا وأثرهـــا الفـــعلي على تحـــسين فرص 

التوظيـــف أو الجاهزيـــة للمقـــابلات أو القـــدرة على العمل ضمن فـــرق متنوعة.

ثالثًًا: دراسة تحلل تصورات الشباب حول ريادة الأعمال والعمل الحر

يتضح من تقارير هيئة "منشـــآت" أن الاتجاه العام لريادة الأعمال في أوساط الشباب 
ــشير إلى وجود فجوة على مســـتوى  لا يتناســـب مـــع حجـــم الدعم المخصـــص لها مما يـ�
التصورات أو الممارســـات، ويُقُترح إجراء دراســـة كيفية تستكشـــف نظرة الشباب نحو 
العمـــل الحر ومدى إدراكهم لمخاطـــره وفرصه والعوامل التي تُُعيـــق انخراطهم فيه رغم 
كثافـــة البرامج الحكومية المســـاندة، من شـــأن هذا البحث أن يســـاعد في إعادة تصميم 

البرامـــج التوعوية وربما اقتراح مســـارات تعليمية بديلة.

رابعًًا: دراسة الأثر الاجتماعي للتجربة العملية المبكرة

أحـــد أكثر المفاهيـــم غيابًاً في البيئـــة التعليمية هـــو مفهوم "الممارســـة الوظيفية قبل 
التوظيـــف" رغـــم كونه أحـــد المحـــددات الجوهرية في تقاريـــر الجاهزية المهنيـــة لذا فإن 
إجـــراء دراســـة تتابعية تقيس أثر الانخراط المبكر في بيئـــات عمل تطوعية أو افتراضية 
على وعي الشـــباب بســـلوكيات العمـــل وانضباطهـــم وتوجهاتهم المهنية المســـتقبلية، 

يمثـــل أولوية بحثية تدعم توجيه السياســـات المدرســـية والتطوعية على الســـواء.
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خامسًًـــا: دراســـة تقيـــــس مـــــــدى مواءمــــــة البرامـــج التدريبيـــة الشبــــابـــيـــــــة مـــع 

المســـتقبل مهـــارات 

في ظـــل التحـــولات العالميـــة في ســـوق العمل فـــإن المهـــارات التقنيـــة والرقمية )مثل 
تحليـــل البيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي والأمـــن الـــسيبراني( أصبحت مـــن المتطلبات 
الأساســـية، ورغـــم كثافـــة البرامـــج التدريبيـــة المقدمـــة مـــن القطـــاع غير الـــربحي فإن 
ــا لا ي�ـــبنى على إطـــار مهني واضـــح، وعليه تُقُترح دراســـة تحليليـــة تقارن  المحتـــوى غالبـ�
بين مـــا تقدمـــه تلـــك البرامـــج فعلي�ـــا وبين ما تتطلبـــه المـــؤشرات العالميـــة للمهارات 

المســـتقبلية لتحديـــد الفجـــوات ومقترحـــات التحسين.

خاتمة تحليل الركيزة الثانية:

مـــن خلال التحليل الموضوعي للركيزة الثانية في وثيقـــة برنامج تنمية القدرات البشرية 
يتضح أن مســـألة إعداد الشـــباب لســـوق العمل ليست مجرد مســـؤولية قطاع التعليم 
ــبنى على تراكم من  أو التوظيـــف بـــل هي عملية تنموية شـــاملة تتقاطـــع فيها الأدوار وتـ�

التجارب المجتمعية والمؤســـساتية والسياساتية.

إن المؤسســـات الشـــبابية والعامـــلين مع الشـــباب يشـــكّلّون أحد الأعمدة الحاســـمة في 
إنجـــاح هذا المســـار ســـواء من حيـــث التـــأثير المباشر على الفئـــات الشـــابة أو من حيث 
الابتـــكار في تقديـــم النمـــاذج والأســـاليب التي تُُسرّعّ مـــن الجاهزيـــة المهنيـــة خاصـــة في 

البيئـــات التي لا تصلهـــا البرامج الرســـمية بســـهولة.

ــا هو الحـــسّّ الميـــداني المتصـــل بالحيـــاة اليومية  نـ� إن مـــا تفتقـــر إليـــه السياســـات أحيا
للشـــباب: ميولهم، تصوراتهم، مخاوفهم، تطلعاتهم، وهنا يبرز دور المنظمات الشـــبابية 
بمـــا تملكـــه من مرونة وحيويـــة في تحويل السياســـات الكبرى إلى برامـــج صغيرة لكنها 

ملموســـة مُُصمّّمـــة وفق الســـياق ومرتكزة على فهـــم عميق للشرائح المســـتهدفة. 

كمـــا أن توظيـــف هـــذه المؤسســـات في صناعـــة المعرفة – مـــن خلال البحـــوث والرصد 
وتقييـــم الأثـــر – يُعُـــد أحد المســـارات الضرورية لســـد الفجـــوة بين الممارســـة والخطة.

ولا يكتمـــل أي تصـــور متكامـــل حـــول تطويـــر رأس المـــال الـــبشري بدون اعتبـــار هذه 
ــا وتنفيذّيًّا في آنٍٍ واحـــد، ومن هذا المنطلق فـــإن تفعيل أدوارهم  الجهـــات شريكًاً معرفيـ�
ليـــس خيـــارًاً تكميلّيًّا بـــل ضرورة استراتيجيـــة لتحقيق التحـــول الذي تطمـــح إليه رؤية 
الســـعودية 2030 في بناء مجتمع حيوي واقتصاد مزدهر تقوده كفاءات شـــبابية واعية 

ومُُمكّنّة.
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الركيزة

إتاحة فرص التعلم مدى الحياةالثالثة

بحســـب ما ورد في وثيقـــة برنامج تنمية القـــدرات البشرية ضمن الركائـــز الاستراتيجية 

الـــركيزة الثالثـــة إتاحة فرص التعلم مدى الحياة وتهدف هذه الـــركيزة إلى دعم المواطنين 

الذيـــن تركـــوا رحلتهم التعليميـــة من خلال تطوير وإعـــادة تأهيل مهاراتهـــم وتمكينهم 

من مواصلة تعليمهم، وتنمية مهاراتهم ورفع مســـتوى التنافســـية لديهم، كما تســـعى 

إلى تعزيـــز ثقافـــة التعلـــم المســـتمر وتوفير فـــرص إعـــادة التأهيل والتطوير المســـتمر 

للمهـــارات عبر مســـارات مرنـــة تلائـــم مختلف الفئـــات العمريـــة والظـــروف الاجتماعية، 

وتنـــدرج تحت هذه الركيزة مبـــادرات تهدف إلى نشر ثقافة ريـــادة الأعمال وتحفيز الكبار 

على التعلـــم وتمـــكين العاطلين عن العمل مـــن الالتحاق بالفرص التعليميـــة والتدريبية 

بالإضافـــة إلى دعم المهـــارات الرقمية والابتكاريـــة واللغوية خصوصًًـــا اللغة العربية..

تحليل القضايا الشبابية في هذه الركيزة: 

تنطلـــق الـــركيزة الثالثـــة من فرضية أساســـية مفادهـــا أن التعلّمّ لم يعد خيـــارًاً محدودًاً 
بمرحلـــة عمريـــة أو تعليميـــة معينة، بل أصبح ضرورة مســـتمرة تفرضها تحولات ســـوق 
العمـــل والتطـــورات التقنيـــة والمهنيـــة، ومـــا يترتـــب على ذلك مـــن الحاجـــة إلى مهارات 
جديـــدة كل عـــدة ســـنوات، من هـــذا المنطلـــق فإن الشـــباب يُعُـــدون الفئـــة الأكثر تأثرًاً 
واحتياجًـًــا لهـــذا النوع من التعلّمّ المســـتمر والأكثر قابليـــة للاستثمار فيـــه إذا ما وُُفّرّت 

لهـــم البيئـــة الحاضنة والتصميم المناســـب.

ويُُســـتخلص مـــن نص الركيزة ومـــن واقع المجتمع الســـعودي، ومـــن مراجعة الأدبيات 
الوطنيـــة والدوليـــة، أن هنـــاك خمس قضايا رئيســـية ترتبط بالشـــباب في هـــذه الركيزة 

وتحتـــاج إلى معالجة دقيقة:

• ضعف ثقافة التعلم المستمر في أوساط الشباب:	

رغـــم مـــا يشـــهده المجتمع من انفتـــاح على مفاهيـــم التنميـــة الذاتية والمهـــارات إلا 
أن الثقافـــة الســـائدة لدى كثير من الشـــباب لا تـــزال محصـــورة في أن التعليم ينتهي 
بالحصـــول على الشـــهادة الجامعيـــة، هـــذا الانطبـــاع يُُعدّّ أحـــد أخطر العوائـــق الذهنية 
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أمـــام مفهـــوم "التعلـــم مـــدى الحيـــاة"، ويعـــود جزئي�ـــا إلى غيـــاب التوعيـــة المنظمة 
وتواضـــع نمـــاذج القدوة الشـــابة التي تـــروّّج لهذا النمط مـــن التعلّمّ، وقـــد بنيّن تقرير 
المنتـــدى الاقتصادي العالمي )2023( أن نســـبة كبيرة من الشـــباب في الدول النامية 
يتعاملـــون مـــع التعلـــم خـــارج المؤسســـة التعليميـــة الرســـمية بوصفـــه رفاهية أو 

هوايـــة، لا ضرورة استراتيجيـــة لحياتهـــم المهنية.

• الفجوة بين احتياجات الشباب التنموية وبين نماذج التعليم الرسمي وغير الرسمي	

يُُظهـــر الواقـــع الميـــداني أن غالبية برامـــج التعليم والتدريب المســـتمر لا تســـتجيب 
لحاجـــات فئـــات متنوعة من الشـــباب، خصوصًًا من لـــم يكملوا تعليمهـــم أو يعملون 
في وظائـــف منخفضـــة المهـــارة أو يعيشـــون في مناطق بعيـــدة عن المراكـــز الكبرى، 
ورغـــم تعـــدد المبـــادرات إلا أن كـــثيرًاً منها ينطلق مـــن رؤية المركز لا مـــن احتياجات 
الهامـــش وتُصُمـــم البرامـــج بلغة غير قريبة من ســـياق الشـــباب الثقـــافي أو الاجتماعي.

وقـــد أكدت منظمـــة OECD في تقريرهـــا لعـــام 2021 أن فاعلية التعليـــم مدى الحياة 
تتطلـــب مواءمـــة دقيقـــة بين "ما يُعُـــرض" و"ما يُُحتـــاج"، وهي معادلة لـــم تُُحقََّق 

بعـــد في الكـــثير من البيئات الشـــبابية.

• غياب المسارات المرنة التي تسمح بإعادة الاندماج التعليمي	

أحـد أبـرز تحديـات الشـباب المنقطـعين عـن التعليـم )سـواء الجامعـي أو المـهني( هـو 
ا دون أن يشـعروا  ا أو كلّـيًّ غيـاب مسـارات واضحـة تسـمح لهـم بالعـودة، سـواء جزئّـيًّ
أنهـم يعيـدون البـدء مـن الصفر، حيث لا توجد اليوم في المملكة – إلا بصورة محدودة 
– نظـم اعتمـاد واضحـة للمكتسـبات غير النظاميـة أو اعتراف رسـمي بالتعلـم الـذاتي أو 
الرقمي، مما يُُبقي كثيرًاً من الشـباب خارج دائرة التطوير حتى وهم يُُمارسـون التعلّمّ 
ت عنـه اليونسـكو في تقريرهـا "مسـتقبل  ا في حياتهـم أو أعمالهـم، وهـذا مـا عربّر فعلّـيًّ
non-  التعليـم 2022" حين طالبـت النظـم التعليميـة ببنـاء مسـارات تعليميـة مرنـة

linear tracksلتقليـل الإقصـاء البنيـوي الـذي يعانيـه الكـثير من الشـباب.

• محدودية الاستفادة من المهارات الرقمية والمفتوحة في البيئة الشبابية	

رغم الانتشـــار الواســـع للمنصات التعليمية والمحتوى الرقمـــي والمبادرات التدريبية 
عبر الإنترنـــت فـــإن نســـبة من الشـــباب – خاصة مـــن الفئات منخفضـــة الدخل أو في 
المناطـــق الطرفيـــة – لا يزالـــون يفتقـــرون إلى بيئات مهيئـــة للتعلم الرقمي، ســـواء 
مـــن حيـــث البنيـــة التحتية أو الإرشـــاد التقني أو مهارات الاســـتفادة من هـــذه الموارد.
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تقريـــر هيئـــة الاتصالات )2023( أشـــار إلى أن هنـــاك تفاوتًًا في "اســـتخدام التقنية 
لأغـــراض تعليميـــة" بين المناطـــق رغم ارتفاع نســـب الوصول للإنترنـــت عمومًًا مما 

ــا تعليمًيًّا. نـ� يـــدل على أن التمـــكين الرقمي لا يـــعني بالضرورة تمكي

• ضعف الرؤية المجتمعية حول التعلم غير الرسمي كأداة للتمكين	

لا تزال البرامج التعليمية غير النظامية تُنُظر إليها – مجتمعًيًّا – بوصفها بدائل دونية 
أو مؤقتة ولا تحظى بالثقة أو التقدير المهني أو الأكاديمي، ونتيجة لذلك يُُحجِِم كثير 

من الشباب عن الانخراط فيها خشية الوصمة أو لانعدام الاعتراف المؤسسي بها.

ومـــن المهم هنا الإشـــارة إلى أن مؤشرات تقارير البنك الدولي واليونســـكو )2022–
2023( شـــددت على ضرورة بنـــاء "ثقافـــة الاعتراف بالتعلـــم" لتشـــجيع الأفـــراد على 

تطوير أنفســـهم، ولو بوســـائل غير تقليدية.

الجهود المبذولة لتعزيز مستهدفات الركيزة الثالثة:

بذلـــت الجهـــات الرســـمية في المملكة جهـــودًاً متعددة لتفعيل التعلم المســـتمر كمســـار 
استراتـــيجي ضمـــن رؤية 2030، وقد شـــملت هـــذه الجهود مجـــالات التنظيـــم والتوعية 

والتمـــكين وتوســـيع الشراكات ومن أبرز هـــذه المبادرات:

• إطلاق المركز الوطني للتعليم الإلكتروني:	

أنشئ كمظلـــة تنظيميـــة لبرامج التعلم المفتوح والتعليـــم المرن ويشرف على تقنين 
 "FuturX" جـــودة المحتـــوى الرقمي واعتماد الجهـــات المقدمة له عبر نظـــام الاعتماد
.Coursera و EdX وقـــد أبرم المركز شراكات مع جامعات ومؤسســـات عالمية مثـــل

• منصة "دروب" الوطنية:	

إحـــدى مبـــادرات صندوق تنمية المـــوارد البشرية وهـــي منصة تدريبيـــة رقمية تقدم 
برامـــج مجانيـــة مهنيـــة في مجالات عـــدة تســـتهدف الشـــباب الباحثين عـــن عمل أو 
الراغـــبين في تطويـــر مهاراتهـــم وتصدر شـــهادات مـــعترف بها من جهـــات توظيفية.

• مبادرة الشهادات المهنية المدعومة:	

أطلقتهـــا وزارة المـــوارد البشرية بهدف دعم الشـــباب للحصـــول على مؤهلات مهنية 
مـــعترف بهـــا في مجـــالات كالتحليـــل المـــالي والمـــوارد البشريـــة والأمـــن السيبراني 

وغيرهـــا وتغطـــي الدولة نســـبة من الرســـوم حســـب الفئة المســـتهدفة.
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• إطار المؤهلات الوطني السعودي )2022(:	

تعمـــل هيئـــة تقويـــم التعليـــم على تطوير هـــذا الإطـــار ليشـــمل مســـارات التعليم 
البديلـــة بمـــا في ذلك البرامج القصيرة والتعلم غير الرســـمي ومهـــارات العمل لتُُصبح 

قابلـــة للاعتمـــاد الأكاديمي أو المهني رســـميًًا.

• حملة "مهارات المستقبل":	

حملـــة وطنية أطلقتهـــا وزارة التعليم لـــنشر الوعي بأهمية المهـــارات القابلة للتجديد 
وتوجيـــه الشـــباب نحـــو التعلـــم المســـتمر خاصـــة في المجـــالات الرقميـــة والمهنية 

. لمستقبلية ا

• إنشاء مراكز المعرفة الرقمية:	

مبادرة تشـــاركية تهدف لتـــوفير مراكز تعلم رقمي في المناطـــق الطرفية مزودة ببنية 
تحتيـــة وأجهزة وخدمـــات توجيه لتقليص الفجوة بين الشـــباب في المدن والقرى في 

الإلكتروني. للتعلم  الوصول 

التحديات التي تواجه الشباب في الاستفادة من فرص التعلم مدى الحياة:

رغـــم الجهـــود الســـابقة، لا تـــزال هنـــاك تحديـــات جوهريـــة تعيـــق تمكين الشـــباب من 

استثمـــار هـــذه الـــركيزة، وتتمثل في:

	1 ضعـــف القناعـــة المجتمعيـــة بثقافـــة "التعلـــم الممتـــد" بعـــد التخرج حيـــث لا يزال .
التعليـــم يفُهـــم في المفهـــوم العام بوصفـــه "مرحلة مؤقتـــة تنتهي بالشـــهادة"، مما 
يقلـــل مـــن دافعية الشـــباب للانخـــراط في برامـــج التعلم الـــذاتي أو التطويـــر المهني 

لاحقًـــا، خصوصًـــا بـــن الفئات الـــي لا تجـــد في بيئتها نمـــاذج ملهمة.

	2 تشـــتت الجهود وعدم وجود منصة موحدة للمســـارات التعليميـــة البديلة فرغم كثافة .
المبـــادرات إلا أن غيـــاب إطـــار تكاملي وطني واضـــح يجعل من الصعب على الشـــاب 
تحديـــد مســـار تعلمه وتقدمه، كمـــا يضعف من فعاليـــة التوجيه المهـــي والتعليمي 

في البرامج غير الرســـمية.

	3 ضعـــف الاعـــراف المؤســـي بالمكتســـبات غـــر النظامية حيـــث لا تـــزال الجامعات .
وبعـــض جهـــات التوظيف تـــردد في اعتمـــاد شـــهادات التعلـــم الرقمي أو الـــذاتي، ما 
يجعـــل الشـــباب ينظرون إليها بوصفها نشـــاطًا غـــر مُجدي مهنيًّا رغـــم جودة بعض 

هـــذه الشـــهادات والمحتويات.
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	4 الفجـــوة الاقتصاديـــة بـــن تكاليـــف التعليـــم المســـتمر وواقع الشـــباب يعـــاني كثير .
مـــن الشـــباب – خاصـــة في فئة غـــر العاملـــن أو المنقطعين عن التعليـــم – من عدم 
القـــدرة عـــى تحمل كلفة البرامج التدريبية أو شراء شـــهادات منصـــات دولية أو حتى 

تكاليف الوقـــت والبيئة المناســـبة للتعلم.

	5 ضعـــف الوصـــول الرقمـــي النوعـــي في بعـــض المناطق رغـــم ارتفـــاع نســـبة التغطية .
التقنيـــة في المملكـــة، إلا أن الفـــرق بين "الوصول" و"الاســـتفادة" لا يـــزال ملحوظًا 
خصوصًـــا في المناطـــق الأقـــل دعمًا من حيـــث مراكز التعلـــم المجتمعـــي أو التوجيه 

. لتقني ا

المقترحات التنفيذية لتعزيز التعلم مدى الحياة لفئة الشباب: 

أولًاً: للمؤسسات الرسمية

         )وزارة التعليم، وزارة الموارد البشرية، هيئة تقويم التعليم، الجامعات(

أ إنشاء مسارات مصغّرة مهنية معتمدة ومفتوحة للشباب بحيث:	.

• تُدمج هذه المســـارات ضمـــن منظومة المؤهـــات الوطنية وتُمنح عليها شـــهادات 	
جزئية تحُتســـب لاحقًا ضمـــن مؤهل أكبر.

• تصُمـــم وفـــق احتياجات ســـوق العمل وتســـتهدف فئـــات الشـــباب المنقطعين أو 	
الراغبـــن في إعـــادة التوجيـــه المهني.

إدراج التعلـــم مـــدى الحيـــاة كمكـــون أســـاسي في الإرشـــاد الأكاديمـــي والمدرسي 	.ب
مـــن خلال توعيـــة طـــاب التعليم العـــام بأن التعلـــم لا يتوقـــف بالشـــهادة وربط ذلك 
بالمســـارات المهنيـــة المســـتقبلية بمـــا يعـــزز الســـلوك التعليمي المســـتمر منذ ســـن 

. مبكرة

دعـــم التحول مـــن البرامج التقليديـــة إلى نمـــاذج التعلم الهجـــن والمفتوح حيث 	.ت
يتـــم اعتمـــاد برامـــج مرنـــة مدمجـــة في الجامعـــات والكليـــات التقنية تســـمح للشـــباب 

العاملـــن أو غـــر المنتظمـــن بالمشـــاركة الفعالـــة دون تعارض مـــع ظروفهم.

تحفـــز الاعـــراف المؤســـي بالتعلـــم غـــر الرســـمي ضمـــن أنظمـــة التوظيـــف 	.ث

والقبول حيث تحدث سياســـات الجامعات والجهات الحكومية لقبول شـــهادات منصات 
معتمـــدة وفـــق معايير واضحـــة لتلك المنصـــات ضمن ملفـــات القبـــول أو الترقية مما 

يعُـــزز مـــن قيمة التعلـــم الذاتي لدى الشـــباب.
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ثانيًًا: للمؤسسات غير الرسمية 

          )القطاع غير الربحي والمؤسسات الشبابية والمبادرات المجتمعية(

• إنشـــاء مبـــادرات "التعلـــم مـــن المجتمع" عبر مراكـــز الأحيـــاء والأندية الشـــبابية تقدم 	
جلســـات قصيرة أسبوعية )1-2 ســـاعة( في المهارات الرقمية واللغوية والحياتية بتيسير 
من شـــبان متخصصين في بيئة غير رســـمية وجاذبة مما يشـــجع على التعلم المســـتمر 

في المجتمعـــات الأقل وصولًًا.

• تصميـــم برامـــج تعليميـــة مرنـــة للفئات الشـــبابية "الهشـــة" مثـــل الشـــباب العاملين 	
بـــدوام جـــزئي والأمهات الشـــابات والمتسربين مـــن التعليم مـــع مراعـــاة ظروفهم من 

حيـــث التوقيـــت واللغـــة والأدوات وربطها بالفـــرص الوظيفية.

• إطـــاق "بطاقـــة مهـــارات الشـــباب غـــر الرســـمية" وهـــي بطاقـــة مجتمعيـــة تصدرها 	
الجمعيـــات توثقّ فيها مكتســـبات الشـــباب من الـــورش والمبادرات والمهارات بشـــكل 
تراكمـــي ومهـــي يمكن اســـتخدامها عنـــد التقديـــم للوظائـــف أو المبادرات التنافســـية.

• تحويـــل أنشـــطة التطـــوع الشـــبابي إلى بيئـــات تعلـــم فعـــي بإعـــادة تصميـــم البرامـــج 	
التطوعيـــة بحيث تشـــمل وحـــدات تعليمية ضمن التجربـــة كالقيـــادة وإدارة الفعاليات 

والتواصـــل المهـــي والتخطيـــط الشـــخصي ثـــم توثيقهـــا ضمن ملـــف المهارات للشـــاب.

• بنـــاء شراكات تكامليـــة مع الجامعات والكليات لتنفيذ برامـــج تعلم غير نظامية معتمدة 	
بحيـــث تنفذ الجهات غير الرســـمية برامـــج تدريبية تحـــت مظلة الأكاديميات الرســـمية 
)نظـــام الاعتماد المشـــرك( ما يمنـــح مصداقية أكـــر للتعلم المجتمعي ويوسّـــع دائرة 

المستفيدين.

الفجـــوات التي تتطلب تدخلاًً فاعلاًً من المؤسســـات الشـــبابية والقطاع غير 
الربحي ضمن الـــركيزة الثالثة

في ظـــل تزايـــد أهميـــة التعلـــم مـــدى الحيـــاة كأداة رئيســـية لتمـــكين الشـــباب ومواكبة 

تحولات ســـوق العمـــل تبرز عدة فجوات معرفيـــة وتنفيذية في البيئـــة المحلية لا يمكن 

ســـدّّها عبر السياســـات العامـــة فقـــط بـــل تحتـــاج إلى تدخـــل فاعـــل ومبتكر مـــن قبل 

المؤسســـات الشـــبابية والقطـــاع غير الـــربحي، هذه الفجـــوات لا ترتبط بضعـــف البرامج 

الحكوميـــة بقـــدر ما ترتبـــط بضرورة التكامل المجتمعي وتوســـيع دائـــرة الفعل التنموي 

لتشـــمل المنظمـــات القريبة من الشـــباب والأقـــدر على التفاعـــل معهم.
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ويبرز التحليل خمس فجوات رئيســـية يمكن للمؤسســـات الشـــبابية أن تؤدي دورًاً 

معالجتها: في  محوريًّاّ 

	1 فجوة الوصول العادل إلى فرص التعلم المرن في المناطق الطرفية.

رغـــم توســـع المنصـــات الرقميـــة إلا أن فـــرص التعلم المســـتمر لا تـــزال متركزة في 
المـــدن الـــكبرى، في المقابل تعاني المناطق الطرفية من ضعف التغطية المؤسســـية 
التعليميـــة والمجتمعيـــة، تقرير مؤسســـة الملـــك خالـــد 2023 أوصى بضرورة تعزيز 

العدالـــة المكانيـــة في تصميم برامج التمكين الشـــبابي.

وهنا يمكن للمؤسسات الشبابية أن تُنُقل التجربة إلى هذه المناطق عبر:

• إنشاء وحدات تدريب متنقلة.	

• تصميم مبادرات شبابية يقودها شباب محليون.	

• توظيف المساجد، المدارس، والمراكز المجتمعية كمقرات تعليمية مرنة.	

	2 فجوة الترجمة الميدانية لمفاهيم التعلم المستمر في بيئات الشباب.

كـــثير من المفاهيم كـ"إعادة التأهيل" و"الاســـتعداد المهني" و"المهارات الناعمة"،  
تبقـــى مجرّدّ شـــعارات ما لـــم تُُترجـــم إلى تجارب واقعيـــة في بيئة الشـــاب، توصيات 
منتدى التعليم من أجل التنمية المســـتدامة – اليونســـكو 2022 – أكدت على ضرورة 

"اجتماعيـــة المفاهيم" في البيئات المحلية، دور المؤسســـات الشـــبابية هنا هو:
• تبسيط هذه المفاهيم من خلال أنشطة وورش تطبيقية.	

• إنتاج محتوى شبابي بصري وسمعي يوضح أهمية التعلم المستمر.	

• بناء مجتمعات تعلم صغيرة داخل الفرق الشبابية أو الأندية.	

	3 فجوة الثقة في فعالية التعلم غير النظامي.

لا يزال العديد من الشـــباب يشـــككون في جدوى حضور برامج الجمعيات أو الدورات 
  ،OECD 2023  القـــصيرة لغياب نمـــاذج النجاح أو ضعـــف الاعتراف بها، وفق دراســـة
فـــإن ربط برامـــج التعلم المجتمعـــي بمخرجات واضحـــة )وظيفة، مشروع، شـــهادة( 
يزيـــد من دافعية المتعلمين بنســـبة تصـــل إلى %60 ،  يمكن للجهات الشـــبابية أن 

تُعُيد بناء هـــذه الثقة عبر:
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• توثيق قصص نجاح الشباب الذين استفادوا من برامجها.	

• بناء علاقات مع جهات التوظيف المحلية لتُعتمد برامجها ضمن ملفات التقديم.	

• توفير شهادات موثقة ومعايير جودة ثابتة.	

	4 فجوة توظيف العمل التطوعي كمجال تعلمّي.

ــا مـــا يُنُفـــذ التطوع كشـــكل مـــن أشـــكال المســـاهمة، لا كمســـار تعلّمّـــي، فقد  غالبـ�
أوصـــت الهيئة العامـــة للأوقـــاف )2022( ضمن وثيقـــة التأهيل الشـــبابي، بتصميم 

. التطـــوع كبوابـــة تعلـــم حقيقي وليـــس نشـــاطًًا مكمّّالًا

يمكـــن للمؤسســـات الشـــبابية أن تعيـــد تصميـــم تجاربها بحيـــث تُُحوّّل الأنشـــطة 
ــم مرن تُُنمـــي المهـــارات الشـــخصية والمهنية. التطوعيـــة إلى وحـــدات تعلـ�

• مثل: قيادة الفريق، حل المشكلات، التفاوض، التعامل مع الجمهور.	

• ومن ثم توثيق هذه المكتسبات ضمن بطاقة "ملف المتطوع المهاري"	

	5 فجوة التوجيه والإرشاد للشباب في مسارات التعلم مدى الحياة.

ــا لا يعـــرف مـــن أيـــن يبدأ ولا مـــا هـــو المســـار الأفضل لـــه خاصة مع  الشـــباب غالبـ�
كثرة الخيـــارات، تقريـــر وزارة التعليم "دليل الإرشـــاد الأكاديمـــي 2021" أوصى بدمج 
التوجيـــه في كل مراحـــل التعلـــم بما فيهـــا المجتمعيـــة، فبإمكان الجمعيـــات ومراكز 

الشـــباب أن تـــؤدي دور "المرشـــد المجتمعي" عبر:

• تقديم استشارات فردية قصيرة.	

• تنظيم أيام مفتوحة لمسارات المهارات.	

• تصميم خرائط تعلم مصغّرة حسب ميول الشباب وفئاتهم.	
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المقترحات البحثية للركيزة الثالثة: 
استنـــادًاً إلى الفجـــوات المحـــددة ســـابقًًا وإلى التوصيات الصـــادرة عن المنظمـــات الدولية 
ــقترح ثلاثـــة مســـارات بحثيـــة رئيســـية يمكـــن أن تســـهم في تقويـــة تصميم  والوطنيـــة يـ�

وتنفيـــذ برامـــج التعلـــم مدى الحيـــاة الموجهة للشـــباب:

: دراسات تقويمية لفهم واقع البرامج ومدى فعاليتها أوالًا

• تحليـــل مدى فاعليـــة منصـــات التعلم الرقميـــة الوطنيـــة في دعم مهارات الشـــباب 	
كمـــا أوصى بذلـــك تقريـــر المنتدى الاقتصـــادي العالمـــي )WEF, 2023( الذي شـــدد على 

ضرورة تقييـــم فعاليـــة برامـــج Upskilling في ســـد فجوة الجاهزيـــة المهنية.

وتشـــمل هذه الدراســـة تحليل منصـــة "دروب"، "رواق"، "FutureX"، وفقًًا لمؤشرات 
المشـــاركة والاســـتدامة وأثر المهارات المكتســـبة على التوظيف أو الاستقلال المهني.

• دراســـة الفجـــوة بين برامـــج التعليم غـــر النظامي المقدمـــة في الجمعيات الشـــبابية 	
ومســـتهدفات رؤية 2030 حيث يوصي تقرير مؤسســـة الملك خالـــد )2023( بأهمية 
إخضاع البرامج المجتمعية لمراجعات تقييمية مســـتمرة، خاصـــة في ما يتعلق بالتعلم، 
تقيـــس هذه الدراســـة مدى تكامل برامـــج الجمعيات مع متطلبـــات التمكين والجاهزية 

العمل. لسوق 

• دراســـة تحلـــل أثر إرشـــاد التعلـــم مدى الحيـــاة في المـــدارس على توجهات الشـــباب 	
المســـتقبلية فتقرير )OECD (2022  حول career readiness  دعا إلى تعزيز مسارات 

الإرشـــاد كأداة اســـراتيجية لبناء تصـــور طويل الأمد للتعلـــم بعد التخرج.

ثانيًًا: دراسات تطويرية لبناء أدوات وبرامج ملائمة للبيئة المحلية

• تصميـــم نموذج ســـعودي لـ"ملف التعلمّ غير الرســـمي للشـــباب" بنـــاءً على توصيات 	
اليونســـكو )2023( في تقريرهـــا عـــن الاعـــراف بالتعلـــم المجتمعي تدعو الدراســـة إلى 
بنـــاء ملـــف وطني يوثـّــق كل المهـــارات والمعارف التي يكتســـبها الشـــاب خـــارج النظام 

الرســـمي وتقييم أثـــره في بناء الســـرة التعليمية.

• بنـــاء نمـــوذج تعلـــم مصغـــر يســـتهدف الشـــباب منخفـــي المهـــارات في المناطـــق 	
الطرفية تقرير )World Bank (2023  عن التعليم في الشرق الأوســـط أوصى بتوظيف 
التعلم المصغر للوصول إلى الشـــباب المهمشـــن، تقترح الدراســـة إنتاج محتوى شبابي 

مبني عـــى الواقـــع الثقافي المحـــي وتقييم تفاعل الشـــباب معه.
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• تطوير أداة قياس وطنيّة لتقييم "قابلية التعلم المســـتمر لدى الشـــباب" تماشـــيًا 	
مـــع مقـــرح هيئة تقويم التعليـــم والتدريب )2022( لتوســـيع مؤشرات جـــودة البرامج 

غـــر النظامية وتســـاعد هذه الدراســـة في دعـــم الجمعيات لبناء برامـــج أكثر تخصصًا.

ثالثًًا: دراسات استشرافية لرسم التوجهات المستقبلية

• اســـتشراف أثـــر الـــذكاء الاصطناعـــي عـــى نمـــاذج التعلـــم غـــر النظامـــي لدى الشـــباب 	
الســـعودي بنـــاءً على مخرجـــات مؤتمر اليونســـكو للتعليـــم التحـــولي )2022( الذي دعا 

إلى إعـــادة تصـــور علاقـــة الإنســـان بالتعلم في ظـــل الأتمتة.

• مقارنـــة النمـــاذج الوطنيـــة الناجحة في بنـــاء منظومات تعلـــم مجتمعي للشـــباب )مثل 	
 GEM( مســـتندة إلى تقرير المجلـــس العالمـــي للتعليم )فنلنـــدا، الإمـــارات، ســـنغافورة

Report(، وتناقـــش مـــدى إمكانيـــة تكييـــف هذه النماذج مع الســـياق الســـعودي.

• دراســـة توقعات وتصورات الشـــباب أنفســـهم حول مســـتقبلهم التعليمي بعد الجامعة 	
أو الانقطـــاع أوصى بهـــا منتـــدى التعليم الخليجي )2023( في جلســـة "الشـــباب وصناعة 

المعرفـــة"، لدعم السياســـات بصوت المســـتخدم الحقيقي.

خاتمة تحليل الركيزة الثالثة:

تمثـــل "إتاحة فرص التعلم مدى الحياة" في ســـياق برنامج تنميـــة القدرات البشرية أكثر 
مـــن مجـــرد محور تكمـــيلي في البنيـــة التعليمية، إنها تعـــبير استراتيجي عـــن التحول من 
التعليـــم بوصفـــه مرحلـــة زمنيـــة إلى التعلم بوصفه ســـلوكًاً دائمًًا يلازم الإنســـان في كل 
تحولاتـــه، وهـــذا التحول وإن كان يُدُار على مســـتوى السياســـات العليا إلا أن تجســـيده 
الفـــعلي يتطلـــب بيئة اجتماعية مؤمنة به ومؤسســـات قادرة على هندســـة فرص التعلم 

خارج النظـــم التقليدية.

ومـــن هـــذا المنطلق فإن المؤسســـات الشـــبابية الرســـمية وغير الرســـمية لـــم تُُستثمر 
بعـــد بمـــا يكفـــي لتكـــون ذراعًًا فـــاعالًا في تمـــكين الشـــباب من التعلـــم المســـتمر، فهذه 
المؤسســـات تمتلك من القـــرب الاجتماعي والمرونـــة الهيكلية والقـــدرة على الابتكار ما 
يؤهلهـــا لتكـــون مكمّّالًا طبيعيًًا للمؤسســـات التعليمية الرســـمية خصوصًًـــا في الوصول 
للفئـــات المهمشـــة أو أولئـــك الذين خرجوا مـــن النظـــام التعليمي ولا يزالـــون يمتلكون 

الشـــغف أو الحاجـــة إلى التعلم.
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كمـــا أن فرص التـــأثير المجتمعي مـــن خلال التعلم غير الرســـمي باتت اليـــوم من أقوى 
أدوات بناء الإنســـان، ذلك أن المهارات التي يكتســـبها الشـــاب خارج الفصل – في مبادرة 
مجتمعية أو ورشـــة تطبيقية أو تجربة تطوعية هادفة – قد تكون أكثر رســـوخًًا وفاعلية 
مـــن تلـــك التي يتلقاها في المناهـــج بشرط أن تُصُمـــم وتُُوثّقّ وتُُعترف بها ضمن مســـار 

متكامل. تعليمي 

إن نجـــاح هـــذه الركيزة لا يُقُـــاس فقط بعدد البرامـــج التي تُنُفذ أو الشـــهادات التي تُُمنح 
بل يُُقاس بمدى شـــيوع ثقافة التعلم المســـتمر في وجدان الشـــباب ومدى قدرتهم على 
بناء مســـارات تعليمية مرنة تتناســـب مـــع هويتهم واحتياجاتهم وســـياقهم ولهذا فإن 
تحويـــل المؤسســـات الشـــبابية إلى "منصات تعلـــم مدى الحيـــاة" ليس ترفًًـــا تنظيمّيًّا 

بل ضرورة تنموية تســـتحق الرهان.
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       الالتزامات التنفيذية في الركائز الاستراتيجية:
تمثـــل الركائـــز الاستراتيجية الـــثلاث في وثيقة برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية الإطار 

الهيكلي الذي يستند إليه البرنامج في تحقيق رؤيته الشـــاملة لبناء الإنســـان الســـعودي، 

وقـــد حُدُد لـــكل ركيزة مجموعة مـــن الالتزامات التنفيذيـــة التي تُُترجم الأهـــداف الكبرى 

إلى مشـــاريع ومبـــادرات قابلة للتنفيذ والقيـــاس، وهو ما تم عرضه في الشـــكل )8( من 

الوثيقة تحت مســـمى "الالتزامات التنفيذيـــة"  لكل ركيزة.

دور الالتزامات كأداة لتفعيل الشراكة المؤسسية

تعـــد هذه الالتزامات أدوات عملية تُُمكّنّ الجهات المعنية، ســـواء الحكومية أو المجتمعية 
من تنفيذ المســـتهدفات بِتََِكامُُـــل، مستندة إلى نهج قائم على الشراكـــة وتوزيع الأدوار، 
وهنـــا تبرز الحاجـــة إلى قـــراءة هـــذه الالتزامـــات من زاويـــة الفئـــة الشـــبابية، ليس فقط 
بوصفهـــم فئة مســـتهدفة، بل بوصفهـــم شركاء فاعـــلين في تحقيق البرنامـــج وكمجال 

للتكامل المـــؤسسي مع الجهـــات العاملة معهم.

لـــكل ركيزة استراتيجيـــة في البرنامـــج مجموعـــة مـــن الالتزامـــات التي تشـــمل مجالات 
متنوعـــة مـــن التعليم والتدريـــب والقيـــم والمواطنة والتعلـــم مدى الحيـــاة، وهي ترتبط 
بشـــكل مباشر أو غير مباشر بالشـــباب، ســـواء في المرحلـــة المدرســـية أو الجامعية أو في 

الانتقـــال إلى ســـوق العمـــل، ولأجل ذلك فـــإن الجهات الشـــبابية مطالبـــة بما يلي:

	1 تحليـــل هـــذه الالتزامـــات وَفْـــقَ علاقتها بالشـــباب بتحديد مـــا الالتزامـــات التي تؤثر .
عـــى جـــودة التعليم الذي يتلقاه الشـــاب؟ مـــا الالتزامات التي تدعـــم تمكينه المهني؟ 

مـــا الالتزامات التي تسُـــهم في بنـــاء هويته القيميـــة والمجتمعية؟

	2 رصـــد مدى تطور هـــذه الالتزامات في الواقع مـــن خلال متابعة البيانـــات الإحصائية، .
والتقاريـــر الحكوميـــة )مثل تقارير الرؤية، مـــؤشرات الأداء، نتائج الاختبارات الوطنية 

والدوليـــة، تقارير التوظيف(.

	3 قيـــاس الأثـــر الناتـــج عـــن تدخلاتها في نطـــاق هذه الالتزامـــات، هل أســـهمت برامج .
المؤسســـة في تحســـن مخرجات أحد هذه الالتزامات؟ هل يمكـــن إثبات أثرها على 

مـــؤشر معين؟ هل تتـــم متابعتها ضمـــن إطار واضـــح للنتائج .



42

الهـدف هـو استثمـار هـذه الالتزامـات كمدخـل للتكامـل مـع الجهـات الرسـمية عبر اقتراح 
شراكات قائمـة على الالتزام ذاتـه، كأن تُُصمـم الجهـة الشـبابية مبـادرة لدعـم نواتـج التعلـم 
أنـه يجـدر  أي  الوثيقـة،  التزام رسـمي وارد في  الـوطني، مستنـدة إلى  الانتمـاء  لتعزيـز  أو 
بالمؤسسـات الشـبابية أن تتعامـل مـع الالتزامات التنفيذية كخريطـة تأثير استراتيجية، 
توجّـّه بهـا برامجهـا، وتقيـس أثرهـا، وتُعُيـد تصميـم تدخلاتهـا المجتمعيـة لتكـون أكثر 
اتسـاقًًا مـع الالتزامـات الوطنيـة، وأكثر اقترابًـًا مـن صنـاع القـرار الداعـمين للتكامـل التنمـوي.

في ضـــوء الإطـــار التنفيـــذي لبرنامـــج تنميـــة القـــدرات البشريـــة، تُُعـــد الـــركيزة الأولى – 
"تطويـــر أســـاس تعليمـــي مـــتين لجميـــع المتعلـــمين" – ركيزة جوهريـــة تســـعى إلى 
بنـــاء القاعـــدة التعليميـــة التي ينطلق منها الشـــاب الســـعودي نحـــو التعلم مـــدى الحياة 
والتمـــكين المـــهني، وقد حـــددت الوثيقة الرســـمية مجموعة مـــن الالتزامـــات التنفيذية 
التي تقـــع تحت هذه الـــركيزة، والتي تمثل التزامـــات مباشرة تُُعنى بجـــودة نواتج التعلّمّ، 

وعدالـــة التوزيـــع التعليمـــي، وتكافـــؤ الفرص، والتمـــكين القيمـــي والمهاري.

مـــن خلال تتبـــع الأداء الوطني حتى عـــام 2024، تظهر مؤشرات متباينـــة في مدى التقدم 
 TIMSSو PISA لا يزال الأداء الـــوطني في اختبارات ، نحـــو تحقيق هذه الالتزامـــات، فمثالًا
دون المتوســـط الـــدولي، رغـــم التحســـن الطفيـــف في بعـــض النتائج، ما يعكـــس تحديًًا 
ــا في الالتزام الأول المرتبـــط بتحـــسين نواتج التعلّمّ وســـد الفجـــوات المناطقية،  حقيقيـ�
فبينمـــا أُطُلقـــت مبادرات عـــدة على مســـتوى السياســـات والمناهج، لـــم تُُواكبهـــا دائمًًا 
أدوات تنفيـــذ ميدانية تســـتجيب للفروقـــات الجغرافيـــة والاجتماعية، الأمـــر الذي يفتح 
المجـــال أمام الجهات الشـــبابية لتكون ذراعًًا مكملة في ســـد هذه الفجـــوات، خصوصًًا في 
البيئـــات التعليميـــة المحرومة، مـــن خلال تنظيم أنشـــطة إثرائية، ومراكـــز دعم تعلمي، 

وبرامج تطوعيـــة تعليميـــة ذات طابع مجتمعي.

وفي مـــا يتعلـــق بالتزام تـــوفير الرعاية للطلاب من ذوي الإعاقة، فقد شـــهدت الســـنوات 
الأخيرة تحســـنًاً في البنية التحتية المدرســـية، واعتماد سياســـات الدمج، غير أن التطبيق 
مـــا يـــزال يواجـــه تحديـــات في جـــودة التهيئـــة النفســـية، وأســـاليب التعليـــم التكيفـــي، 
مـــا يتطلـــب تدخل الجهـــات الشـــبابية في تطويـــر مســـاحات داعمة، وتأهيـــل متطوعين 

للمرافقـــة التعليميـــة، وإطلاق حـــملات توعية بالحقـــوق التعليمية لهـــذه الفئة.

أمـــا الالتزام المرتبـــط بتمكين الطلاب من التفوق في المنافســـات الدوليـــة، فبالرغم من 
أن المملكـــة ســـجّلّت إنجازات في عـــدد من الأولمبيـــادات العالمية، فـــإن الفرص لا تزال 
محدودة في الوصول إلى هذه المســـارات، لا ســـيما في المناطق الطرفية. من هنا، تظهر 
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الحاجـــة إلى تصميم مســـارات إعـــداد غير نظامية، ومبـــادرات تأهيلية للمواهب الشـــابة، 
تديرهـــا أو تدعمها المؤسســـات الشـــبابية، بالتكامل مع المـــدارس ومراكز الموهبة.

عـام  التعليـم حتى  وزارة  تقاريـر  فـإن  التعليميـة،  البيئـة  الانضبـاط في  تعزيـز  التزام  وفي 
ا في بعـض مـؤشرات الانضبـاط، لكنهـا لا تـزال دون المسـتوى  2024 تُُظهـر تحسـنًاً نسبّـيًّ
في البيئـات عاليـة الكثافـة أو في المراحـل المتوسـطة. ولأن الانضبـاط ليـس مجـرد قواعـد 
إدارية بل مناخ ثقافي، فإن للجهات الشـبابية دورًاً محوريًًا في ترسـيخ هذا الانضباط من 
خلال القـدوة المجتمعيـة، وبرامـج المهـارات السـلوكية، ونـوادٍٍ تعـزز احترام الـذات والنظـام.

كمـــا يُُعـــد التزام زيادة الإيجابية ورضا الـــطلاب عن حياتهم من الالتزامـــات الأقل تناوالًا 
في البحوث والسياســـات، رغم ارتباطه الوثيق بالصحة النفســـية والتحصيل الأكاديمي. 
وقـــد أشـــارت تقاريـــر محليـــة )مثـــل تقريـــر جـــودة الحيـــاة 2023( إلى ضعف مشـــاركة 
الشـــباب في أنشـــطة قيميـــة أو داعمة للهوية، مـــا ينعكس على مـــؤشرات رضاهم العام. 
وهنـــا، يـــأتي دور المؤسســـات الشـــبابية لتقديم تدخلات وقائية تشـــمل جلســـات دعم 

نـــفسي جماعي، ومســـاحات تعبير، وأنشـــطة تعزز الانتمـــاء والهوية.

وبالنســـبة لتطويـــر القـــدرات الرقميـــة، فـــإن المملكة حققـــت تقدمًًا واضحًـًــا على صعيد 
المناهـــج الرقميـــة والبنيـــة التحتية، غير أن فجـــوة التمكّنّ العملي لا تـــزال قائمة، خاصة 
بين الجنـــسين وفي المناطـــق النائيـــة. ويُُعـــد هـــذا المجـــال مـــن أكثر المجـــالات خصوبة 
لتدخل الجهات الشـــبابية، ســـواء عبر تنظيم مخيمـــات رقمية، أو إنتـــاج محتوى تدريبي، 

أو تنفيـــذ مشـــاريع مجتمعية رقمية يقودها الشـــباب أنفســـهم.

أخيرًاً، يبرز التزام إتقـــان لغـــة أجنبيـــة، وهـــو التزام يرتبط بالجاهزية العالمية والمنافســـة 
في بيئـــات العمل. وقد توســـعت وزارة التعليم في تدريس اللغـــة الإنجليزية في المراحل 
المبكـــرة، إلا أن ضعـــف الممارســـة خـــارج الصـــف لا يـــزال يحـــول دون تحقيـــق الطلاقة 
المنشـــودة. ويمكن للمؤسســـات الشـــبابية هنا أن تتدخـــل عبر تنظيم نـــوادي محادثة، 

ومشـــاريع قراءة باللغـــة الإنجليزية، وتبادل ثقـــافي افتراضي.

إن هـــذه الالتزامـــات الســـبعة، بوصفهـــا مداخل حقيقيـــة لتحسين جودة حياة الشـــباب 
التعليميـــة والنفســـية، ليســـت شـــأناًً حكومّيًّا صرفًًا، بـــل هي مجالات مفتوحـــة لتكامل 
أدوار المؤسســـات الشـــبابية، التي يمكنهـــا عبر العمـــل المستند إلى البيانـــات، وتصميم 
التـــدخلات المبنيـــة على الفجوات، أن تكـــون شريكًاً أصيالًا في تحقيق مســـتهدفات رؤية 
الســـعودية 2030، وتحديـــدًًا في بُعُدِِها الإنســـاني المرتبـــط بتنميـــة رأس المال البشري 

الشاب.
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أما الركيزة الثانية، المعنية بتمكين الشـــباب من ســـوق العمل وتعزيز فرصهم المهنية، 
فتندرج تحتها مجموعة من الالتزامات التي تشـــكّلّ ممرًاً مباشرًاً لتجســـيد التكامل بين 
التعليـــم والتوظيـــف وريادة الأعمال. من أبـــرز هذه الالتزامات: تـــوفير التدريب الإلزامي 
لجميـــع الـــطلاب لمدة لا تقل عن ســـتة أشـــهر قبل التخـــرج، وزيادة معـــدلات التوظيف 
بعـــد التخـــرج، وتوفير فرص عمل للشـــباب العاطـــلين، وتعزيز قدرة الطالـــب على اختيار 
المســـار المناســـب له، وتشـــجيع الطلاب على العمل المبكر، وتنمية مشاركة الطلاب في 
أنشـــطة ريـــادة الأعمال والعمل الحـــر، وتعزيز التعـــاون في البحث والتطويـــر مع القطاع 

الخاص، وتوســـيع فرص الدراسة بالخارج.

ــشير بيانـــات عام 2024 إلى أن نســـبة توظيـــف الخريجين في الســـنة الأولى بعد التخرج  تـ�
لـــم تتجـــاوز %53 ممـــا يعكـــس فجـــوة ملحوظـــة بين المؤهـــل الأكاديمـــي ومتطلبات 
ســـوق العمـــل. كمـــا أن التدريـــب الميداني ما يـــزال يعاني مـــن ضعف الجـــودة في بعض 
التخصصـــات. وبالتالي، فإن الجهات الشـــبابية مطالبة بتطوير برامـــج تدريب تكميلي في 

بيئـــات حقيقية، واســـتحداث مبـــادرات مهنية مبكـــرة لطلاب المرحلـــة الجامعية.

أمـــا في جانـــب التوجيـــه المهني، فـــإن ضعف الوعـــي بالمســـارات المهنية ما يـــزال قائمًًا 
رغـــم إدخـــال برامج الإرشـــاد في بعـــض المراحـــل، ما يجعل من المؤسســـات الشـــبابية 
جهـــة محوريـــة في تصميـــم برامج لتحديـــد الميـــول وتعزيز اتخـــاذ القرار المـــهني المبكر.

وفي مجـــال ريـــادة الأعمـــال، لا تـــزال المشـــاركة الشـــبابية منخفضـــة نسبيًًا رغـــم وفرة 
البرامـــج، وهـــو مـــا يعكس الحاجـــة إلى تدخـــل مجتمعـــي يُُركّـّــز على مفاهيـــم الاقتصاد 

التشـــاركي، وتقديـــم نمـــاذج محليـــة لـــرواد أعمال شـــبان ناجحين.

كما يشـــكل غياب الخبرة العملية المبكرة تحديًًا حقيقّيًّا أمام جاهزية الشـــباب للانخراط 
في ســـوق العمـــل. وهنـــا تظهر فرصـــة للمبـــادرات المجتمعيـــة لتصميم فـــرص توظيف 

جزئي تطوعـــي أو مدفوع في مشـــاريع تنموية محلية.

وفيمـــا يخـــص الشراكات الدولية، فقد توســـعت برامج التبادل الـــطلابي، إلا أن الانتفاع 
الفـــعلي منهـــا محدود. ويمكن للجهات الشـــبابية العمل على ربط هـــذه البرامج بمنصات 

تأهيل ومرافقة ثقافية تســـاعد الشـــباب على الاســـتفادة القصوى مـــن هذه التجارب.

ــا لعمـــل المؤسســـات الشـــبابية  إن هـــذه الالتزامـــات في مجملهـــا، تمثـــل فضـــاءًً رحبـ�
والمبـــادرات المجتمعيـــة، شريطـــة أن تتحـــرك بمنهجيـــة تستند إلى فهم دقيق لســـياق 
التحديـــات، وقدرة على قـــراءة البيانات، وكفـــاءة في تصميم البرامـــج التي تراعي اختلاف 

الســـياقات والاحتياجـــات المهنيـــة في كل منطقة.
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أمـــا الركيزة الثالثـــة، المعنية بإتاحة فرص التعلم مدى الحياة لجميع المواطنين، فتشـــكل 
ــم فيها على أنه  نقلـــة مفاهيميـــة وميدانيـــة في معالجة قضايـــا التعليـــم، إذ لا يُُنظر للتعلـ�
مرحلة عمرية محددة، بل بوصفه مســـارًاً مســـتمرًاً يعبر حياة الإنســـان، ويُُعيد تشـــكيل 
مهاراتـــه وقيمـــه وقدرته على التأقلم في ســـوق العمل المتغير. وتعد هـــذه الركيزة مجاالًا 
حيوي�ـــا لتدخـــل المؤسســـات الشـــبابية، نظرًاً لمـــا تنطوي عليـــه من مرونـــة في التفعيل 

وتعدد في مســـارات التنفيذ.

ومـــن بين الالتزامـــات ذات العلاقـــة بالشـــباب ضمن هذه الـــركيزة: تسريـــع وتيرة إلحاق 
العاطلين بســـوق العمل، وزيادة نشر اللغة العربيـــة والاعتزاز بها، والاستثمار في تدريب 
وتطويـــر الموظفين، وبناء ثقافة التعلم مدى الحياة، وتشـــجيع أنشـــطة ريـــادة الأعمال. 
وتُُظهـــر البيانـــات الوطنيـــة حتى 2024 أن نســـبة كـــبيرة من الشـــباب في الفئـــة العمرية 
18–29 عامًًـــا لـــم تســـتفد بالشـــكل الكافي مـــن برامج التعلـــم غير النظامي، حيث أشـــار 
تقرير PwC الشرق الأوســـط )2024( إلى أن أكثر من %60 من الشـــباب غير منخرطين 

في أي نـــوع مـــن التعليم المســـتمر بعد التخـــرج، رغم توفر المنصـــات الرقمية.

فيمـــا يتعلـــق بالتزام تسريع إلحاق العاطلين بســـوق العمل، فإن المعـــدلات الحالية تُُظهر 
أن فجوة المهارات تبقى أحد الأســـباب الرئيســـة لبطالة الشـــباب، حيث لا تتجاوز نسبة 
مََـــن أتمُُّـــوا برامج التدريـــب الميداني المؤهلة للتوظيف %38 من المســـجلين، بحســـب 
تقريـــر وزارة الموارد البشرية. ويمكن للمؤسســـات الشـــبابية أن تتدخـــل هنا عبر برامج 
تكامليـــة تتيـــح التدريـــب المهني الميـــداني داخل القطـــاع الأهلي أو القطـــاع غير الربحي، 

وتوفر للمتعلـــمين الخبرة الوظيفية المبكرة.

أمـــا التزام بنـــاء ثقافة التعلـــم مدى الحياة، فيتجـــاوز تصميم الدورات إلى إعادة تشـــكيل 
الوعـــي الجمعي، وهي مهمة ثقافية بقدر ما هي تعليمية. المؤسســـات الشـــبابية مطالبة 
بخلـــق نمـــاذج معرفية شـــبابية تُجُســـد هذا المفهوم، مـــن خلال حملات يقودها شـــبان 
مؤثـــرون، وسرديات تبرز قصـــص التغيير الناتجة عن التعلم المســـتمر، وإنشـــاء بيئات 

تعلم تفـــاعلي تحفّّز الفضول والبحث والاكتشـــاف.

وفي التزام نشر اللغة العربية والاعتزاز بها، تظهر الحاجة الماسّّة لاستعادة حضور العربية 
في الحيـــاة اليومية الرقمية للشـــباب. ورغـــم جهود وزارة الثقافة، لا تزال نســـبة المحتوى 
الشـــبابي العـــربي الفصيـــح في المنصـــات منخفضـــة. ويمكن للمؤسســـات الشـــبابية أن 
تستثمـــر في مجـــالات الإعلام الشـــبابي، والنصـــوص المسرحية، والبودكاســـت، والتعبير 

الكتـــابي الإبداعي لتعزيـــز هذا الالتزام.
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أمـــا التزام الاستثمـــار في تدريـــب الموظـــفين، فهـــو يتطلـــب بنـــاء جســـور بين التعليـــم 
والتوظيف عبر تقديم فرص تعلم موازية داخل المؤسســـات. وتســـتطيع المؤسســـات 
الشـــبابية تأدية دور تنســـيقي بين الشـــباب وأصحاب الأعمال، مـــن خلال تنظيم ورش 
تدريبيـــة عمليـــة داخل مؤسســـات القطـــاع الخاص أو الجمعيـــات، بما يُسُـــهم في تطوير 

المهارات وتســـهيل الاندمـــاج الوظيفي.

وفيمـــا يخـــص تشـــجيع ريادة الأعمـــال، فـــإن البيانات تـــشير إلى وجود توجه شـــبابي متزايد 
نحـــو مشـــاريع العمل الحر، لكن معظمهم يفتقر إلى التوجيـــه والتمويل المبدئي. وهنا، يمكن 
ــا عبر احتضـــان المشـــاريع الريادية الناشـــئة،  للمؤسســـات الشـــبابية أن تـــؤدي دورًاً تكامليـ�

وتقديـــم خدمات مرافقـــة إدارية وقانونيـــة، وربطهم بمنصـــات التمويل والتمـــكين التقني.

تُظُهـــر هـــذه الـــركيزة أن التعلم مدى الحيـــاة ليـــس مشروع وزارة أو قطـــاع حكومي، بل 
هـــو ثقافة تنتقل عبر شـــبكات اجتماعيـــة ومعرفية مرنة، تتســـم بالقرب من الشـــباب، 
والقـــدرة على التجريـــب، والاحتواء. والمؤسســـات الشـــبابية هـــي المؤهلة لقيـــادة هذا 
التحـــول، من خلال مبـــادرات قائمة على فهم تحـــولات الجيل، واستثمـــار تقنيات التعلّمّ 

الرقمـــي والاجتماعـــي، وتحويل المســـاحات المجتمعيـــة إلى فضـــاءات تعليمية نابضة.
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التوصيات العامة للعمل على الالتزمات:

	1 التحول من الدور التكميلي إلى الشراكة المؤسسية المؤثرة.

لم تعد الجهات الشبابية مجرّدّ منفذة للأنشطة المساندة، بل بات من الضروري أن 
تعيد تشكيل دورها كمؤسسات تقود التدخلات الميدانية، وتصوغ نماذج مجتمعية 
متكاملة، وتشارك في توجيه السياسات المحلية، خصوصًًا في البيئات ذات الأولوية.

	2 بناء مبادرات قائمة على بيانات محلية ومؤشرات وطنية.

يُعُـــد اســـتخدام أدوات تحليـــل الفجوات، وقـــراءة تقاريـــر الأداء مثـــل )PISA، جودة 
الحيـــاة، تمكين ذوي الإعاقة، نســـب التوظيف...( ضرورة لتوجيـــه المبادرات وتبريرها 

علمي�ـــا، وقياس أثرها بدقـــة بعيدًًا عـــن الانطباعية.

	3 تصميم مسارات عمل بديلة للشباب خارج الإطار التعليمي الرسمي.

يجـــب أن تقـــدّّم المؤسســـات الشـــبابية بدائـــل واقعيـــة للشـــباب غير الملتحـــقين 
بالجامعـــات، عبر وحدات دعم مهني محلية، ومراكز مهـــارات رقمية، ومبادرات ريادية 

صغيرة، تســـتجيب للفـــوارق الجغرافيـــة والمهنيـــة والاجتماعية.

	4 تعزيز التدريب المجتمعي التطبيقي المرتبط باحتياجات سوق العمل.

مـــن خلال شراكات تشـــغيلية مـــع القطـــاع الخاص والقطـــاع الثالـــث، لتـــوفير فرص 
تدريـــب ميداني قصيرة ومركزة، تســـدّّ الفجوة المهاريـــة للخريجين وتسرّعّ إدماجهم 

في ســـوق العمل.

	5 تفعيل أدوات الابتكار الاجتماعي في التعلم غير النظامي.

ــم  الجهـــات الشـــبابية مدعـــوة لـــتبني أدوات مثـــل الواقـــع الافتراضي، ونمـــاذج التعلـ�
القائـــم على المشـــكلات، والتعليم بالتجريـــب، لبناء بيئات تعلم محفـــزة وقريبة من 

ســـلوكيات الجيـــل الرقمي.

	6 إطلاق نماذج تشغيل مجتمعية مرنة للشباب.

مثـــل المشـــاريع التعاقديـــة المجتمعيـــة، والوظائف المؤقتـــة التطوعيـــة، والتدريب 
المهني المشترك، مما يمنح الشـــباب فرصة اكتســـاب الخبرة العملية خارج المسارات 

التقليديـــة، ويربط التعلـــم بالواقع المجتمعي.
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	7 الارتقاء بالهوية اللغوية والثقافية لدى الشباب.

مـــن خلال تطوير مبادرات شـــبابية تُُعيد اللغة العربية إلى الفضـــاء الرقمي والثقافي، 
وتشـــجع الاعتزاز بهـــا عبر وســـائل تعـــبير معـــاصرة )بودكاســـت، مسرحـــة، محتـــوى 

أدبية(. مســـابقات  إبداعي، 

	8 تأصيل ثقافة التعلم مدى الحياة وجعلها جزءًا من وعي الشباب.

بتطويـــر برامـــج وسرديات شـــبابية تعـــرض التعلّمّ بوصفـــه نمطًًا من أنمـــاط الحياة، 
ــم بالمجتمـــع المحلي، وريـــادة الأعمال،  وليـــس مجرد مرحلـــة تعليميـــة، وربط التعلـ�

المســـتمر. الذاتي  والتحسين 

	9 إنشاء أدوات مجتمعية لرصد الأثر والتخطيط.

مثـــل المراصد الشـــبابية المحليـــة التي تقيس الجاهزيـــة المهنية، والتمـــكين القيمي 
والســـلوكي، وتوثق أثر المبـــادرات بطريقة تراكمية، مما يعـــزز المصداقية ويقود إلى 

تحسينات مبنيـــة على الدليل.

و بعد اســـتعراض وتحليل الركائـــز الاستراتيجية الثلاث التي يقـــوم عليها برنامج تنمية 
القـــدرات البشريـــة، والتي تمثل الإطـــار العام لتوجيه السياســـات والمبـــادرات الوطنية، 

تـــأتي مرحلة اســـتعراض الأهداف المبـــاشرة وغير المبـــاشرة التي اعتمدها البرنامج.

وتُعُـــد هـــذه الأهـــداف الخطـــوة التنفيذيـــة التالية لترجمـــة تلك الركائـــز إلى نتائـــج قابلة 
للقيـــاس والتفعيـــل، حيث تُُشـــكل الأهداف المحـــددة مرجعيةًً أساســـية لـــكل مبادرة 
أو مشروع ينبثـــق مـــن البرنامج، ســـواء على مســـتوى الجهـــات الحكومية أو المؤسســـات 

القطاع الخاص. أو  المجتمعيـــة 
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توزعت الأهداف في وثيقة برنامج تنمية القدرات البشرية على مستويين:

أهداف مباشرة:

ــا  وهـــي الأهـــداف التي تمثـــل امتـــدادًاً طبيعيـ�

الســـعودية 2030،  لرؤيـــة  الرئيســـة  للأركان 

في  ملمـــوس  تقـــدم  تحقيـــق  وتســـتهدف 

مجـــالات التعليـــم، التوظيـــف، تعزيـــز القيـــم 

المجتمعيـــة. والمســـؤولية  الوطنيـــة، 

أهداف غير مباشرة:

وهـــي الأهـــداف التي تســـهم في دعـــم بيئـــة 

التنميـــة البشريـــة بشـــكل عـــام، مثـــل تعزيز 

الرياضـــة، الثقافـــة، مكافحة المخـــدرات، دعم 

الأعمال. وريـــادة  الابتـــكار 

فهـــم هـــذه الأهـــداف ضروري لـــكل مـــن يعمـــل مـــع الشـــباب، ســـواء على المســـتوى 
المـــؤسسي أو المجتمعـــي، لأن البرامج والمبادرات التي تُصُمم للشـــباب يجب أن تستند 
إلى هـــذه الأهـــداف لضمان مواءمتها مع المســـار الـــوطني العام، وتحقيـــق التكامل مع 
الجهـــود الوطنيـــة، كمـــا أن الإلمام بهـــذه الأهداف يُُمكّـّــن العاملين مع الشـــباب من ربط 

برامجهـــم بمـــؤشرات الأداء الوطنيـــة، مما يعـــزز فـــرص اعتمادها، ودعمهـــا، وتمويلها.

تـــشير مراجعـــة الأهـــداف المبـــاشرة وغير المبـــاشرة الـــواردة في وثيقـــة برنامـــج تنميـــة 
القـــدرات البشريـــة إلى مجموعة مـــن الأهداف التي ترتبط بشـــكل مباشر بفئة الشـــباب 
مـــن حيـــث طبيعة المجـــال الـــذي تتناولـــه والمخرجـــات التي تســـعى إلى تحقيقها. وقد 
تركـــز التحليـــل على الأهـــداف ذات العلاقة الواضحة بالشـــباب في مجـــالات تعزيز القيم 
والهويـــة الوطنية، وتحسين مخرجات التعليم، والتوســـع في التدريب والتأهيل لســـوق 

العمـــل، ودعـــم المشـــاركة المجتمعية، وتحـــسين الصحة النفســـية والبدنية.

ويستنـــد هـــذا التحديـــد إلى المعطيـــات الرســـمية المحدثـــة، بمـــا في ذلك تقريـــر هيئة 
الإحصـــاء الســـعودية لعام 2023، الـــذي أبرز أولويـــات الفئات العمرية الشـــابة، وتقارير 
مـــؤشرات جـــودة الحيـــاة، التي حـــددت التحديـــات والفـــرص المتعلقـــة بجـــودة التعليم، 

وفـــرص العمـــل، والمشـــاركة المجتمعية لدى الشـــباب.

َ من التحليل أن بعض الأهداف الأخرى المدرجة في الوثيقة، مثل دعم الاقتصاد  كما تََبَ�يَّنَ
الاقتصادي  للنمو  العامة  البيئة  دعم  في  تسهم  الواعدة،  القطاعات  تنمية  أو  الرقمي 
المجتمع دون تركيز خاص على فئة الشباب،  والاجتماعي، لكنها تتجه إلى جميع فئات 
مما جعل التركيز في هذا السياق ينصب على الأهداف التي تستدعي استجابة مباشرة 

من المنظومة العاملة مع الشباب، سواء على مستوى السياسات أو البرامج التنفيذية.
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في وثيقـــة برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشريـــة، الأهـــداف مذكـــورة في قســـمين الأهداف 
ــتْْ وََفْْقََ تقســـيم مســـتلهم من أهـــداف رؤية  المبـــاشرة والأهـــداف غير المبـــاشرة،  ورُتُِّبـ�

الكبرى:  2030 الســـعودية 

تعزيـــز القيـــم والهوية – تمكين حيـــاة عامرة وصحية – تنمية وتنويـــع الاقتصاد – زيادة 
معـــدلات التوظيف – تعزيـــز فعالية الحكومـــة – تمكين المســـؤولية الاجتماعية(، داخل 

كل محـــور توجد أهـــداف فرعية محددة.

: دراسات تقويمية لفهم واقع البرامج ومدى فعاليتها أوالًا

نص الهدفرقم الهدف

تعزيز قيم الوسطية والتسامح.1.1.1 

تعزيز قيم الإتقان والانضباط.1.1.2

تعزيز قيم العزيمة والمثابرة.1.1.4

غرس المبادئ والقيم الوطنية وتعزيز الانتماء الوطني.1.3.1

العناية باللغة العربية.1.3.3 

تعزيز مشاركة الأسرة في التحضير لمستقبل أبنائهم.2.6.1

تعزيز الإيجابية والمرونة وثقافة العمل الجاد بين الأطفال.2.6.3

بناء رحلة تعليمية متكاملة.4.1.1

تحسين تكافؤ فرص الحصول على التعليم.4.1.2

تحسين مخرجات التعليم الأساسية.4.1.3

تحسين ترتيب المؤسسات التعليمية.4.1.4

توفير معارف نوعية للمتفوقين في المجالات ذات الأولوية.4.1.5

ضمان المواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل.4.1.6

التوسع في التدريب المهني لتلبية احتياجات سوق العمل.4.1.7

تحسين جاهزية الشباب لدخول سوق العمل.4.2.1

تعزيز ودعم ثقافة الابتكار وريادة الأعمال.4.3.1
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ثانيًًا: الأهداف غير المباشرة المرتبطة بالشباب )بشكل داعم لا محوري(

نص الهدفرقم الهدف

تعزيز قيم العدالة والشفافية.1.1.3

المحافظة على التراث الإسلامي والعربي.1.3.2

تعزيز ممارسة الأنشطة الرياضية.2.2.1

تعزيز حصانة المجتمع تجاه المخدرات.2.3.3

تنمية المساهمة في الفنون والثقافة.2.5.2

تشجيع العمل التطوعي.6.1.2 

في هـــذه الورقـــة سنتبع أســـلوب التجميع الموضوعـــي والتحليل المحـــوري بحيث نجمع 
الأهـــداف المتقاربـــة في المجال تحـــت فكرة واحدة.

الأهداف المرتبطةالمحور 

1.1.1 - 1.1.2 - 1.1.4 - 1.3.1 - 1.3.3تعزيز القيم والهوية الوطنية 

4.1.1 - 4.1.2 - 4.1.3 - 4.1.4 - 4.1.5 - 4.1.6دعم التعليم النوعي الشامل 

التوسع في التدريب والجاهزية لسوق 
العمل 

4.3.1 - 4.2.1 - 4.1.7

2.6.1 - 2.6.3دعم الأسرة والمجتمع في رحلة التنمية 

تعزيز الأنشطة والرياضة والعمل 
التطوعي 

6.1.2 - 2.5.2 - 2.3.3 - 2.2.1
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المحور

تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنيةالأول

يشـــكل محور تعزيـــز القيم الإسلامية والهويـــة الوطنية أحد المرتكـــزات الاستراتيجية 
في وثيقـــة برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشرية، وقـــد تناولتـــه الوثيقة مـــن خلال مجموعة 
مترابطـــة مـــن الأهـــداف الفرعيـــة، منهـــا: تعزيـــز قيـــم الوســـطية والتســـامح، الإتقـــان 
والانضبـــاط، العزيمـــة والمثابـــرة، غـــرس المبـــادئ الوطنيـــة وتعزيـــز الانتمـــاء الوطني، 

ــا للهويـــة الثقافية. إضافـــة إلى العنايـــة باللغـــة العربيـــة بوصفهـــا مكونًاً جوهريـ�

تكتســـب أهمية هـــذا المحور خصوصيتها مـــن طبيعة التحولات الثقافيـــة والاجتماعية 
التي يمر بها المجتمع الســـعودي، حيث تُظُهر البيانات الرســـمية للهيئة العامة للإحصاء 
)2023( أن الشـــباب يشـــكلون نحـــو %63 من الســـكان النشـــطين، ممـــا يجعلهم الفئة 
الأشـــد تعرضًًـــا للتيـــارات الثقافية العالميـــة بفعل الانفتـــاح الرقمي والتواصـــل الكوني، 
وتشير مـــؤشرات جودة الحيـــاة )2023( إلى تحديات تتعلق بتفاوت مســـتويات الانتماء 
الوطني بين الشـــباب، حيث أظهر %29 منهم شعورًاً محدودًاً بالارتباط العاطفي بالهوية 

الوطنيـــة، ما يعكس الحاجة إلى مقاربـــات جديدة أكثر التصاقًًـــا بتجاربهم الواقعية.

ورغم تعـــدد المبادرات الحكومية والمجتمعية المعنية بهـــذا المجال، مثل مبادرة "تعزيز 
القيـــم الوطنيـــة" ومشروعات اليوم الـــوطني في المدارس والجامعـــات، إلا أن التقييمات 
الحديثـــة تـــبين اســـتمرار وجود فجـــوات مؤثـــرة في تحقيق الأثر المســـتدام, وقـــد أبرزت 
تجربـــة بعض الـــدول الخليجية، كالإمـــارات العربيـــة المتحدة، أهمية اســـتخدام الأدوات 
الرقميـــة الحديثـــة كوســـيلة فعالـــة لتعزيز الهويـــة الوطنية لـــدى الشـــباب، حيث حققت 
حـــملات الهويـــة الوطنيـــة الرقمية ارتفاعًًـــا ملحوظًًا بمـــؤشرات الشـــعور بالانتماء خلال 

عامين فقط بنســـبة تجـــاوزت 12%.

بناءًً على تحليل معطيات الواقع، يمكن رصد أبرز الفجوات الحالية فيما يلي:

• استمرار الفصل بين التعليم النظري للقيم وتطبيقاتها السلوكية اليومية.	

• ضعف استثمار المنصات الرقمية الاجتماعية في حملات غرس القيم والانتماء.	

• غياب برامج طويلة الأمد تعتمد التجربة الحية والتعلم التفاعلي لترسيخ الهوية.	

• قصور في منهجيات القياس المستدام لتطور القيم والانتماء الوطني لدى الشباب.	
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ينســـجم هـــذا التشـــخيص مع ما تؤكـــده الأدبيـــات العلمية حـــول أهميـــة نظرية رأس 
المـــال الاجتماعـــي، التي ترى أن بنـــاء الانتماء القيمـــي لا يتحقق عبر الرســـائل الوعظية 
فقـــط، بـــل عبر تأسيـــس شـــبكات اجتماعيـــة داعمـــة وتجـــارب حياتيـــة تفاعليـــة تعـــزز 

الإحســـاس بالهويـــة الجماعيـــة والانتماء.

وانطلاقًًـــا مـــن هـــذا التحليل، تبرز أمام المؤسســـات الشـــبابية فرص لتعظيـــم الأثر في 
هـــذا المحور عبر التـــدخلات التالية:

• تطويـــر منصـــات تفاعليـــة وطنية تتيح للشـــباب إنتـــاج وتداول محتـــوى رقمي معبر 	
عـــن الهوية الوطنيـــة، مع توفير محفزات تشـــاركية رقمية )مثـــل التحديات الوطنية 

الرقميـــة، حملات سرد قصص رمـــوز الوطن).

• إطـــاق برامـــج مجتمعيـــة قائمـــة عـــى التجربة الحيـــة للقيم، مثـــل مبـــادرات الخدمة 	
المجتمعيـــة ذات الطابـــع الوطـــي، ومشـــاريع التفاعـــل مع الـــراث الثقـــافي المحلي.

• تصميـــم برامج إعـــداد قادة شـــبابيين كســـفراء للهويـــة الوطنية، يتـــم تدريبهم على 	
التفاعـــل المجتمعـــي ونقـــل القيم عـــر نشـــاطات عملية ميدانيـــة معـــززة بالمتابعة 

والدعم.

• تفعيـــل أنظمـــة تقييـــم مرحلية لتطـــور القيـــم والانتمـــاء داخـــل الفئات الشـــبابية، 	
باســـتخدام أدوات القيـــاس النوعـــي والمقارنـــات الزمنيـــة.

إن رفـــع فاعلية محور تعزيز القيم الوطنية يتطلب تجاوز البرامج الموســـمية التقليدية، 
والانتقـــال نحو استراتيجيـــات مدمجة في البنيـــة التربوية والاجتماعية للشـــباب، بحيث 
يتـــم استنبـــات القيم عبر الممارســـة اليومية والشـــعور الجماعي، بما يعـــزز مناعة الهوية 
الوطنيـــة أمام التحـــولات الثقافية العالمية، ويؤســـس لجيلٍٍ قـــادرٍٍ على الجمع بين اعتزازه 

بهويته ومشـــاركته الفاعلـــة في العالم المعاصر.
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المحور

دعم التعليم النوعي الشاملالثاني

ورد في وثيقـــة برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشرية عـــدد من الأهـــداف المرتبطـــة بتطوير 
التعليـــم النوعـــي، وتتمثل في:

• بناء رحلة تعليمية متكاملة.	

• تحسين تكافؤ فرص الحصول على التعليم.	

• تحسين مخرجات التعليم الأساسية.	

• تحسين ترتيب المؤسسات التعليمية.	

• توفير معارف نوعية للمتفوقين في المجالات ذات الأولوية.	

• ضمان المواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل.	

وتمثل هذه الأهداف امتدادًاً مباشرًاً للركيزة الأولى في البرنامج: "تطوير أســـاس تعليمي 
مـــتين ومـــرن للجميع"، حيث تســـعى إلى إعـــادة بناء العمليـــة التعليمية بمنظـــور تكاملي 
يبـــدأ من الطفولـــة المبكرة، ويســـتمر حتى التخرج الجامعي، مع تـــركيز خاص على تحسين 

جـــودة التعليم، وتقليص الفجـــوات في الفرص، ورفع الكفاءة التنافســـية للمخرجات.

وتُعُـــد هذه الأهـــداف ذات أهميـــة خاصة في ســـياق عمل المؤسســـات الشـــبابية، نظرًاً 
لأنهـــا تمس بشـــكل مبـــاشر المرحلـــة العمريـــة النشـــطة في التعليم والتأهيـــل، وتمثل 
الإطـــار الـــذي ست�ـــبنى عليه قـــدرة الأجيال الشـــابة على الالتحـــاق الفاعل بســـوق العمل.

انطلاقًًـــا من هـــذه المعطيات، يمكن مـــن خلال القراءة التحليلية للواقـــع أن نحدد عددًاً 
مـــن الفجـــوات التي لا تـــزال تعيـــق تحقـــق هذه الأهـــداف بالصـــورة المثلى، رغـــم الزخم 

التشريعـــي والتنظيمـــي المصاحب لها.

تـــشير البيانـــات الصـــادرة عن هيئة تقويـــم التعليـــم والتدريـــب )2023( إلى أن أكثر من 
%42 مـــن خـــريجي المرحلـــة الثانوية يواجهـــون صعوبـــات في اجتياز اختبـــارات القدرات 
والتحصيـــل العلمـــي، بينما تظهـــر نتائج مـــؤشرات PISA وTIMSS تفاوت�ـــا في الأداء بين 
الطلاب الســـعوديين ومتوســـطات الدول المقارنة، ما يـــشير إلى اختلال في جودة نواتج 
التعليـــم الأســـاسي. كما أظهـــرت تقارير وزارة التعليـــم )2024( اســـتمرار تفاوت جودة 
التعليـــم بين المناطـــق، وضعـــف التكامـــل بين المهـــارات المكتســـبة في التعليـــم العام 

والمهـــارات المطلوبـــة في التعليم الجامعي وســـوق العمل.
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يُُضـــاف إلى ذلـــك، أن مســـح القـــوى العاملة للربـــع الأول من عـــام 2024 بنيّن أن نســـبة 
كـــبيرة من الخريجين الشـــباب يفتقرون إلى مهـــارات التفكير النقـــدي، والعمل التعاوني، 
وحـــل المشـــكلات، وهي مهارات أساســـية للاندماج في الاقتصاد المعـــرفي، هذه النتائج 
تدل على أن المشـــكلة لا تكمن في توفر التعليم كمؤسســـة، بـــل في ضعف التكامل بين 

عنـــاصره، وضعف ملاءمتـــه الفعلية لاحتياجات الفرد وســـوق العمـــل في آنٍٍ واحد.

وتنســـجم هذه الإشـــكالات مع ما تؤكده نظريـــة )التعلّمّ الممتد مـــدى الحياة(، التي ترى 
أن التعليـــم يجـــب أن يُُبنى حـــول مهارات حياتيـــة ومجتمعية ومهنية تتجـــاوز المقررات 
الدراســـية، وتهدف إلى بناء شـــخصية مرنـــة وقادرة على التكيّفّ المســـتمر، وليس فقط 

عبور المراحل الدراســـية بنجاح شـــكلي.

في ضوء هذا التحليل، يمكن تلخيص أبرز الفجوات القائمة كما يلي:

• محدودية دمج المهارات الحياتية والمهنية في المناهج.	

• ضعف الربط بين التعليم الأكاديمي والخبرة العملية.	

• عدم تنوع المسارات التعليمية لتلبية الفروق الفردية.	

• قصور في اكتشاف ورعاية الطلبة المتفوقين ببرامج نوعية.	

• غياب أدوات تتبع وتقييم تطور التعلم والمهارات بشكل تراكمي.	

وتواجه هذه الفجوات فرصًًا جلية أمام المؤسسات الشبابية يمكن الاستفادة منها، ومنها:

• إطلاق برامج تعليمية غير نظامية موازية تركز على تنمية المهارات الشخصية والمهنية 	
الأساسية من خلال ورش تفاعلية مفتوحة للشباب في المرحلة الثانوية والجامعية.

• تنفيذ معسكرات تعليمية تطبيقية تُربط فيها المفاهيم النظرية بالتجربة الواقعية، من 	
خلال مشاريع عملية أو تجارب مجتمعية، بشراكة مع مؤسسات التعليم العام والجامعي.

• إنشـــاء حاضنات تعليمية للموهوبـــن والمتفوقين تتيح لهم التعمق في التخصصات 	
المســـتقبلية، مع ربطها بمراكز أبحاث أو تطبيقات ميدانية.

• تأســـيس منصـــات تعليميـــة رقمية تفاعليـــة توفر محتـــوى إثرائيًـــا مرنـًــا ومفتوحاً 	
يدعـــم التعلـّــم الـــذاتي للشـــباب، مع أنظمـــة تحفيزيـــة رقمية وتقاريـــر متابعـــة تحليلية.

إن دعـــم التعليم النوعي لا يقـــتصر على دور المدارس والجامعات، بل يتطلب بيئة مجتمعية 
داعمـــة ومبادرات شـــبابية موازية، تـــردم الفجوة بين الواقـــع والمأمول، وتُكُمـــل الوظائف 
التربويـــة عبر خبرات حية وتجارب تطبيقية، بما يعزز قدرة الشـــباب على التعلم المســـتقل، 

والاســـتعداد الجاد للاندماج المهني، والمشاركة في تحقيق مســـتهدفات التنمية الوطنية.
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المحور

التوسع في التدريب والجاهزية لسوق العملالثالث

ــعنى بتمكين  تضمنـــت وثيقـــة برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية عـــددًاً من الأهـــداف التي تـ�
الشـــباب مـــن دخـــول ســـوق العمـــل بفعالية، وهـــي: التوســـع في التدريـــب المـــهني لتلبية 
احتياجـــات الســـوق، تحـــسين جاهزية الشـــباب للالتحـــاق بســـوق العمل، وتعزيـــز ثقافة 
الابتـــكار وريادة الأعمال، وتنـــدرج هذه الأهداف ضمن الركيزة الثانيـــة للبرنامج، والتي تركز 
على "الإعـــداد لســـوق العمل المســـتقبلي"، وتهـــدف إلى تطوير منظومة تنمويـــة متكاملة 
تتيح للمســـتفيدين الانتقال الســـلس من مقاعد الدراســـة إلى فرص التوظيـــف أو الريادة 

أو التمـــكين المـــهني، بما يتـــواءم مـــع الاحتياجات المتـــغيرة للاقتصاد المـــحلي والعالمي.

ومـــن خلال القراءة التحليلية لهذه الأهداف، يتضح أن فئة الشـــباب هي الفئة المركزية 
المســـتهدفة، حيـــث تمثـــل الشريحـــة العمريـــة الأكثر تضررًاً من فجـــوات المواءمة بين 
المهـــارات المكتســـبة والفـــرص المتاحـــة، وتـــشير نتائـــج المســـح المـــهني الصـــادر عن 
هيئـــة تقويـــم التعليـــم والتدريـــب )2023( إلى أن %61 مـــن خـــريجي المرحلـــة الجامعية 
لا يمتلكـــون خبرات عمليـــة ســـابقة عند التخرج، هـــذا في حين أظهر تقريـــر وزارة الموارد 
البشريـــة للعـــام ذاتـــه أن أكثر مـــن %37 من الباحثين عن عمل لم يســـبق لهـــم الالتحاق 
بـــأي برنامـــج تدريبي متخصص، مما يُظُهـــر ضعف التكامل بين المؤسســـات التعليمية 

ومقدمي خدمـــات التدريب وســـوق العمل.

كمـــا كشـــف تقرير مرصـــد ريادة الأعمـــال )2023( عن تراجع في اســـتمرارية المشـــاريع 
الشـــبابية الناشـــئة خلال أول 18 شـــهرًاً مـــن التشـــغيل بنســـبة %46، وهـــو مـــا يرتبط 
بضعـــف التأهيـــل الريادي الممنهـــج، وغياب منظومـــة دعم متكاملة تنطلـــق من مرحلة 
مـــا قبـــل التأسيس وصوالًا إلى الاســـتدامة، وتؤكد هـــذه المؤشرات أن التحـــدي لم يعد 
متعلقًًـــا فقـــط بوفرة فرص العمـــل، بل بكفاءة الجاهزيـــة لها، ووجود مســـارات واضحة 

تؤهل الشـــباب للمشـــاركة المنتجـــة في الاقتصاد.
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يمكن تلخيص أبرز الفجوات القائمة في هذا المحور في الآتي:

• محدودية البرامج التدريبية المتخصصة الموجهة للشباب قبل دخولهم الفعلي لسوق 	
العمل.

• ضعف الثقافة المهنية العامة، وعدم تهيئة الشباب نفسيًّا ومهاريًّا لتحديات سوق 	
العمل الواقعي.

• غياب منظومات الإرشاد والتوجيه المهني التي تساعد الشباب في تحديد مساراتهم المهنية.	

• نقص الحلول الريادية الشاملة التي تجمع بين التمكين المالي والتأهيل الإداري والتقني.	

• ضعف إشراك القطاع الخاص والقطاع الثالث كمساهمين في تدريب الشباب وتأهيلهم.	

وفي ضوء هذه الفجوات، يمكن للمؤسســـات الشـــبابية أن تلعب دورًاً محورّيًّا في تعزيز 
الجاهزيـــة المهنية من خلال عدد مـــن التدخلات المبتكرة:

• تتضمن جلسات 	 الشبابية،  المراكز  داخل  فردي  دعم مسار مهني  تأسيس وحدات 
إرشاد مهني، ومحاكاة لمقابلات العمل، وتحليل للسمات المهنية، وربط المستفيدين 

بمنصات الاستكشاف المهني.

• تنظيم تدريبات محاكاة قطاعية قصيرة المدى داخل بيئات عمل حقيقية بالتعاون 	
مع شركات ومصانع ومؤسسات أهلية، دون اشتراط التوظيف المباشر.

• المصغرة 	 التجارية  النماذج  على  تركزّ  الشبابية،  للمشاريع  إطلاق مسرعّات مصغّرة 
)MVPs( وتديرها جمعيات أو مراكز شبابية بالتعاون مع الممولين المحليين.

• المطلوبة، 	 المهارات  لكل قطاع عمل، تحتوي على  رقمية  تفاعلية  أدلة مهنية  إعداد 
ونصائح للدخول، وتجارب شبابية ناجحة، على أن تُحدث كل عامين.

ــشير إليـــه نظريـــة )التطابـــق المـــهني(، والتي تذهب إلى  ينســـجم هـــذا التوجه مـــع ما تـ�
أن الإنتاجيـــة والاســـتقرار المـــهني يعتمدان على مدى اتســـاق خصائص الفـــرد مع بيئة 
العمـــل، مـــا يـــعني أن الجاهزيـــة ليســـت مفهومًًا واحـــدًًا، بل بنيـــة معقدة مـــن المهارات 

والدوافـــع والقـــدرة على التكيّفّ والتعلم المســـتمر.

وتمثـــل هـــذه الفجـــوات مـــدخالًا طبيعيًًا للانتقـــال في معالجة السياســـات نحـــو مفاهيم 
التعلـــم مـــدى الحيـــاة، كأداة استراتيجيـــة لدعـــم قابليـــة التوظيـــف وتجديـــد المهـــارات 

وتوســـيع البدائـــل أمـــام الشـــباب في مواجهـــة تـــغيرات الاقتصـــاد والوظائف.
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المحور

دعم الأسرة والمجتمع في رحلة التنميةالرابع

تتضمـــن وثيقـــة برنامج تنمية القـــدرات البشرية أهدافًًـــا نوعية ترتبط بـــدور الفرد داخل 
النســـيج الأسري، وتأتي ضمـــن التوجه العام نحو جعل تنمية القدرات مســـارًاً متكامالًا لا 
يقـــتصر على التعليـــم والعمل، بل يمتد ليشـــمل جاهزية الفرد للحيـــاة الأسرية والتربوية.

ومن أبرز هذه الأهداف:

• دعم الاستعداد للحياة الأسرية والتربوية )2.6.1(	

• تنمية مهارات الوالدية الفاعلة )2.6.3(	

ــا في النظر إلى الكفايـــات البشرية، إذ لم  تمثـــل هـــذه الأهداف تحـــوّّالًا مفاهيميًًا جوهريـ�
يعـــد تأهيل الإنســـان ينتهي عند حدود المهـــارة الوظيفية أو الأكاديميـــة، بل أصبح يُُبنى 
على مبـــدأ التـــوازن في جميع أدواره: كابن، وقرين، ومُُـــربي، وعضو في مجموعة اجتماعية، 

وهو ما تؤكده الأدبيات الحديثة في فلســـفة التنمية الإنســـانية المســـتدامة.

وتـــشير الدراســـات الوطنية إلى أن فئة الشـــباب هـــي الأكثر تعرضًًا لهشاشـــة العلاقات 
الأسريـــة، ســـواء بوصفهم منخرطين في الحياة الأسرية بشـــكل مباشر )الـــزواج المبكر(، 

أو مـــن خلال ما يشـــاهدونه من أنماط أسريـــة متوترة وغير مســـتقرة في محيطهم.

تُظُهـــر الوثيقـــة ضعفًًا في حضـــور الكفاءات المهنيـــة والعملية داخل هيئـــات التدريس، 
حيـــث تهيمن الخلفيـــات الأكاديمية الصرفة، مـــع غياب المهـــنيين ذوي الخبرة التطبيقية. 

وهـــذا يجعل المحتـــوى المقدم بعيـــدًًا عن واقع القطاعـــات الإنتاجية. 

هـــذه المـــؤشرات، إضافـــة إلى التـــغير الثقافي المتســـارع في مفاهيـــم الرجولـــة والأنوثة 
والتربيـــة وتوزيع الأدوار، إلى أن هذا المحور يشـــكل مـــدخلاًً حيويًًا لمعالجة الخلل البنيوي 

في جاهزيـــة الأجيـــال الجديدة لبناء أسر مســـتقرة ومنتجة.

ومن خلال قراءة تحليلية معمّّقة، يمكن رصد الفجوات الآتية:

• غياب التأهيل الممنهج للحياة الأسرية في مرحلة ما قبل الزواج.	

• ضعف تمثيل نموذج "الأسرة المتوازنة" في الإعلام والتنشئة الاجتماعية.	

• محدودية البرامج التي تربط بين الصحة النفسية والجاهزية الزوجية.	

• قصور دور المؤسسات المجتمعية في تقديم دعم معرفي وسلوكي للوالدين الجدد.	
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• الاعتمـــاد المفـــرط على المبـــادرات العامـــة دون تصميم تدخلات موجهـــة بدقة للفئة 	
.35–18 العمرية 

ــا عبر مجموعة من  وفي ضـــوء ذلـــك، يمكن للمؤسســـات الشـــبابية أن تـــؤدي دورًاً رياديـ�
منها: النوعيـــة،  التدخلات 

• معتمدة، 	 مناهج  على  تُبنى  الأسرية"،  "الجاهزية  في  مكثفة  تدريبية  برامج  إطلاق 
والمرونة  التوقعات  وإدارة  النفسية  والأدوار  الزوجية  العلاقة  مفاهيم  وتتناول 

الأسرية وتُقدم بأسلوب واقعي غير وعظي.

• تأسيس شبكات دعم الوالدين الجدد حيث يديرها متخصصون في الإرشاد الأسري، 	
الوالدية  مهارات  تنمية  في  عملية  أدوات  وتقديم  التجارب،  لتبادل  مساحة  وتوفر 

اليومية )الحزم والتواصل والرعاية المشتركة(.

• إنتاج سلسلة وسائط رقمية سردية قصيرة، تمثل نماذج شبابية لأزواج ناجحين أو 	
بلغة غير  وتبُث عبر منصات شبابية مؤثرة  واقعية،  وتُبنى على قصص  فاعلين  آباء 

خطابية.

• تصميم اختبار "البوصلة الأسرية" الرقمي، أداة تفاعلية تساعد الشباب على تشخيص 	
الشخصية  تحليل  على  بناء  المناسبة،  البرامج  إلى  وتوجيههم  الأسرية،  جاهزيتهم 

والسلوك الاجتماعي.

ويرتبـــط هذا المحـــور نظرّيًّا بمفاهيـــم "الكفـــاءة الاجتماعية العاطفيـــة"، التي تؤكد أن 
النضـــج الأسري لا ي�ـــبنى فقـــط على توفر المـــوارد، بل على بنـــاء قدرات الفهـــم والاحتواء 
والاتصـــال وإدارة النزاعـــات وهـــي كفايـــات يمكـــن تنميتهـــا بطـــرق علميـــة ممنهجة، لا 

بالتجريـــب أو التلقين.

وفي هـــذا الإطـــار لا ينبغـــي اختزال الاســـتعداد للحياة الزوجيـــة في برامج تســـبق الزواج 
مبـــاشرة بـــل يجب النظر إليه بوصفه مســـارًاً طويالًا يبدأ من بـــواكير الطفولة، ومن واقع 
التجربـــة والمراجعـــة الميدانيـــة تبرز الحاجـــة إلى أدلة عمليـــة موجهة للوالديـــن ترافقهم 
منـــذ المراحـــل الأولى في حيـــاة الأبنـــاء وتزودهم بتوصيـــات تربوية تراكمية تســـهم في 
بناء شـــخصية متزنة وقـــادرة على تأسيس علاقة زوجية مســـتقرة، إن التأهيل الحقيقي 
للحيـــاة الأسريـــة يتطلـــب منظومـــة متكاملـــة مـــن التنشـــئة الواعيـــة تبـــدأ في البيـــت 
وتُُدعـــم في المدرســـة وتُصُقـــل عبر الخبرات الحياتية بمـــا يعزز التكامـــل بين أدوار الأسرة 
والمؤسســـات التعليمية والمجتمعية ويعيـــد الاعتبار إلى "الاســـتعداد العميق" للحياة 

الزوجيـــة، لا مجرد الجاهزية الشـــكلية.
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إن دعـــم الأسرة والمجتمـــع في رحلة التنمية لا يمكن أن يُنُجـــز عبر خطاب تحفيزي فقط 
بـــل يحتـــاج إلى منظومـــات تمكينيـــة تتعامـــل مع الشـــباب بجديـــة وتوفر لهـــم أدوات 
وتدريبـــات وتجارب واقعية تســـاعدهم على بناء حياة أسرية متزنـــة ومن ثم مجتمعات 

أكثر اســـتقرارًاً وقدرة على احتضان طاقات الإنســـان الســـعودي.

المحور

تعزيز الأنشطة والرياضة والعمل التطوعيالخامس

تتضمـــن وثيقـــة برنامج تنمية القـــدرات البشرية عددًاً من الأهـــداف التي تتكامل في بناء 
شـــخصية شـــابة متزنـــة، منخرطـــة في المجتمع، وقـــادرة على الإســـهام الفعّّـــال في تنمية 
الوطـــن من خلال الممارســـة الرياضية والتعـــبير الثقافي والانخـــراط في العمل التطوعي، 

وتشـــمل هذه الأهداف:

• 2.2.1  تعزيز ممارسة الأنشطة الرياضية في المجتمع	

• 2.3.3  تعزيز حصانة المجتمع تجاه المخدرات	

• 2.5.2  تنمية المساهمة السعودية في الفنون والثقافة	

• 6.1.2  تفعيل دور القطاع غير الربحي في تنمية القيم والعمل التطوعي	

تمثـــل هـــذه الأهداف امتـــدادًاً للرؤية التي لا ترى في الشـــاب متعلمًًـــا أو موظفًًا فقط، بل 
تـــرى فيه طاقـــة اجتماعية حيوية يجـــب أن تُُفعّّل من خلال التفاعـــل الواعي مع الرياضة 
ــا، بل بنية  والفـــن والعمـــل العام والأنشـــطة الجماعيـــة، وهذه الجوانب ليســـت ترفًًا تنمويـ�
نفســـية واجتماعيـــة عميقـــة تعـــزز الانضبـــاط، وتحمي مـــن الانحـــراف، وتـــبني الانتماء، 

الكفاءة المجتمعية. وتُكُســـب 

وتُُظهـــر البيانـــات الحديثة ارتباطًًـــا وثيقًًا بين ضعف المشـــاركة المجتمعية لدى الشـــباب 
وبين ارتفـــاع مـــؤشرات الســـلوك الخامل أو العزلـــة أو حتى تعاطي المـــواد المحظورة.

أشـــار تقريـــر جـــودة الحياة )2023( إلى أن أقل من %19 من الشـــباب يمارســـون نشـــاطًًا 
ــا منتظمًًـــا، وأظهـــرت هيئـــة مكافحـــة المخـــدرات )2022( أن الفئـــة العمرية 18– رياضيـ�

29 تمثـــل النســـبة الأعلى في قضايـــا التعاطي، ما يربـــط مباشرة بين غيـــاب البدائل الحية 
والوقوع في المســـارات الهامشـــية.

كمـــا أشـــار تقريـــر الثقافـــة والفنـــون )2023( إلى انخفاض نســـبة المســـاهمة الشـــبابية 
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في الفنـــون التشـــكيلية والـــمسرح رغـــم وجـــود مواهـــب بارزة بسبـــب غياب المســـاحات 
المجتمعيـــة المحتضنـــة، وضعـــف الاستثمـــار المـــؤسسي فيها.

ومن خلال التحليل، يمكن رصد عدد من الفجوات النوعية:

• ضعف منظومة الأنشطة المجتمعية المستمرة خارج المؤسسات التعليمية.	

• قلة المشاريع الرياضية والثقافية القابلة للوصول والمتاحة مجاناً أو بتكلفة منخفضة.	

• غياب البدائل الفاعلة للترفيه الإيجابي، خاصة في المناطق الطرفية.	

• محدوديـــة التكامـــل بين القطاع غير الربـــي والجهات الحكوميـــة في تصميم وتفعيل 	
مشـــاريع تطوعية منتظمة وذات أثر.

• قلة المبادرات التي تدمج بين الرياضة والفن والعمل القيمي في مشروع شبابي متكامل.	

وبناءًً على هذه الفجوات، تبرز أمام المؤسسات الشبابية فرص نوعية للتدخل تشمل:

• م في الأحياء وتجمع بين النشاط البدني والروح 	 إطلاق برامج "مجتمعي الرياضي"، تُنظَّ
التنافسية وبناء العلاقات الاجتماعية الصحية وتشمل رياضات فردية وجماعية مرنة.

• تصميـــم مبـــادرات "الثقافة الحيـّــة"، وهي مبادرات شـــبابية في المسرح والرســـم، أو 	
الحـــرف اليدويـــة، تُنفَّذ عـــى شـــكل ورش مفتوحة أو عـــروض متنقلـــة، بالتعاون مع 

البلديـــات أو مراكز الحي.

• تنظيم برامج "تحصين ســـلوكي" ذكية، تدمج بين التوعية مـــن المخدرات ومهارات 	
الحيـــاة، من خـــال تحديات جماعيـــة وورش ميدانية وتجارب محـــاكاة دون الاعتماد 

على أســـلوب التحذير المباشر.

• إطـــاق مسرعّـــات العمـــل التطوعـــي المجتمعي، تُعرفّ الشـــباب على فـــرص التطوع 	
في مجـــالات جديـــدة )رقميـــة وقانونية وثقافية(، وتُقدَّم على شـــكل وحـــدات تطوير 

مهـــي وتدريبي داخـــل القطاع غـــر الربحي.

يرتبـــط هـــذا المحور بنظريـــة »التكامل المجتمعـــي، والتي ترى أن بناء الانتمـــاء والمناعة 
النفســـية لا يتـــم مـــن خلال التوجيه فقـــط، بل مـــن خلال خلق فرص فعلية للمشـــاركة، 
والانخراط، والإســـهام في الجماعة، وهو ما يخلق شـــعورًاً بالجدوى، ويُُعيد توجيه الطاقات 

نحو البناء لا الهـــروب أو الانعزال.

إن تعزيـــز الأنشـــطة والرياضة والعمـــل التطوعي ليس فقط استثمارًاً في وقت الشـــباب 
بل هو استثمار في مناعتهم النفســـية وفي بناء شـــبكات دعم اجتماعية طبيعية وفي إعادة 

تعريف العلاقة بين الشـــاب ومجتمعه على أســـاس من الفاعلية والانتماء والمساهمة.
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       تطلعات برنامج تنمية القدرات البشرية:
تُُظهـــر تطلعـــات برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشريـــة ســـعي الدولة إلى تشـــكيل إنســـان 
ســـعودي متكامـــل، يتصف بالقيـــم الراســـخة والقـــدرة على التعلم المســـتمر والتفاعل 
الـــذكي مـــع متـــغيرات الحيـــاة والمســـاهمة الفاعلـــة في بناء وطـــن متقـــدم ومنافـــس عالمًيًّا.

غير أن هـــذه التطلعـــات لا تقـــتصر على رفـــع كفـــاءة الأداء أو تطويـــر المهـــارات الفنيـــة، 
بـــل تكشـــف عن تحـــوّّل أعمق في تصـــور الدولة للإنســـان نفســـه؛ فلم يعد الفـــرد مجرد 
مســـتفيد مـــن التعليم أو العمـــل، بل أصبح مركـــزًاً في معادلـــة التنميـــة تتحمل الجهات 
المختلفة مســـؤولية إعداده وجدانيًًا وســـلوكّيًّا وفكرّيًّا ليكون منتجًـًــا وواعيًًا ومتينًاً من 

الداخل.

ّبًّا متعلمًًا  وإذا تأملنـــا هـــذا النموذج المســـتهدف من الإنســـان، فإننـــا لا نجد فقط "شـــا
أو موظفًًـــا" بـــل شـــخصية قـــادرة على الانضباط الـــذاتي وتحمّّـــل المســـؤولية والابتكار 

والتأقلـــم واتخـــاذ القرار والانخـــراط في مجموعـــات منتجة دون أن تـــذوب فيها.

إنـــه إنســـان لا يتهرّبّ مـــن الضغوط، بل يعرف كيف يقرأها ويســـتجيب لهـــا، ولا ينتظر 
فرصًًـــا جاهزة بـــل يصنعها ويبحث عن المـــعنى في عمله وعلاقاته ومســـاهمته العامة.

وهـــذا التصـــور يفـــرض على منظومـــة العمل مع الشـــباب – مـــن مؤسســـات ومبادرات 
وأفـــراد – أن تُُعيد صياغـــة أدوارها، ليس فقط من خلال "برامج تدريب" أو "مســـارات 
تأهيل"، بل عبر مشـــاريع تُسُـــهم فعلّيًّا في هندســـة الشـــخصية الشـــبابية الســـعودية 

وتمكينهـــا مـــن إدراك ذاتها وتطويرها ضمن ســـياق قيمـــي ووطني وعالمـــي في آنٍٍ واحد.

ويكمن التحدي هنا في التوفيق بين الأصالة والفعالية:

كيف نُنُتج إنسانًاً مرتبطًًا بثقافته الإسلامية والوطنية، دون أن يكون منغلقًًا؟

وكيـــف نُطُلـــق قدراتـــه على التعلـــم والإبـــداع، دون أن نقطـــع جـــذوره المجتمعيـــة 
والأسريـــة؟

وهنـــا تظهـــر الحاجـــة إلى بنـــاء مســـارات تربويـــة ومجتمعيـــة غير نمطيـــة، تقـــدم نماذج 
شـــبابية واقعية وتفتح مجـــالات التعبير والمبادرة والتجريب داخـــل بيئات آمنة وداعمة 

ومرتبطـــة بالهوية.
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وتُظُهـــر التجـــارب الدوليـــة أن هـــذا النمـــط مـــن تكويـــن الإنســـان لا ي�ـــبنى فقـــط داخل 
المؤسســـات الرســـمية، ففي تجربة ســـنغافورة على سبيل المثال أُنُشئت أندية شبابية 
مجتمعيـــة مرتبطـــة بـــكل حي ســـكني تقـــدم للشـــباب مزيجًاً مـــن الأنشـــطة الرياضية 
والحواريـــة  الرياديـــة والتطوعية وقد أظهرت نتائجها انخفاضًًا في نســـب البطالة والعزلة 

الاجتماعية بين الشـــباب بنســـبة %23 خلال 5 ســـنوات.

 ”Positive Youth Development“ أمـــا في كندا، فقد تبنت الحكومـــة ما يُعُرف بمفهـــوم
في كل البرامـــج الموجهـــة للشـــباب، حيـــث يُعُامـــل الشـــاب كصاحـــب طاقـــة وإمكان لا 
كحالـــة تســـتوجب الحمايـــة أو العلاج فقـــط وهو تصور يعيـــد ضبط العلاقـــة بين الدولة 

والمجتمـــع من جهة وبين الشـــباب ومســـتقبلهم من جهـــة أخرى.

وبنـــاءًً عليـــه، فـــإن المؤسســـات العاملة مع الشـــباب في المملكـــة مدعـــوة إلى أن تكون 
ذراعًًـــا ثقافّيًّا وتربوي�ـــا وتخطيطيًًا فاعالًا في ترجمة تطلعـــات البرنامج إلى واقع ملموس، 

العمل على: عبر 

• صياغة مضامين تربوية تحاكي الواقع المعقد للشباب.	

• بناء نماذج شخصية جديدة تعكس "الهوية السعودية المعاصرة".	

• تصميم تجارب تعلم ومشـــاركة تُربّّي الشـــباب عـــى المعنى، والفاعليـــة، والربط بين 	
والإنجاز. الانتماء 

فنجـــاح البرنامـــج لا يُُقاس فقـــط بمـــؤشرات التحصيل أو التشـــغيل، بل بمـــدى تحوّّل 
الإنســـان الشـــاب إلى إنســـان متوازن واثق صانع أثـــر متجذر في مجتمعـــه ومنفتح على 

العالم. في  دوره 
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       الوضع الحالي:
تُعُـــد جزئيـــة "تحليل الوضع الراهن" في وثيقة برنامج تنميـــة القدرات البشرية من أكثر 
، إذ تتنـــاول مختلف مراحل التعلـــم، من رياض الأطفـــال إلى التعليم  الأقســـام تفصـــيالًا
الجامعـــي، بالإضافـــة إلى منظومة التعلم مـــدى الحياة والممكنات الداعمة، وقد اشـــتملت 
على تحديـــات مرتبطـــة بجودة التعليـــم وبنية النظام والعدالة في فـــرص الوصول ،قابلية 

التوظيف والممارســـات التربوية والدعـــم المؤسسي وغيرها.

وبمـــا أن هـــذه الورقة تســـتهدف تحليـــل قضايا فئة الشـــباب تحديـــدًًا، فقد تـــم اعتماد 
منهجيـــة تحليلية تقوم على اســـتخلاص المـــؤشرات التي:

	1 تمسّ الفئة العمرية من 15 إلى 34 عامًا بشـــكل مباشر ســـواء في التعليم أو التوظيف .
أو المهارات أو المشاركة المجتمعية.

	2 تنعكـس بآثـار جوهريـة على الشـباب مثل تحديات الإرشـاد والتوجيه ضعف المواءمة .
بني التعليـم وسـوق العمـل أو قصـور فرص تطوير الذات وبناء المسـار المهني.

	3 توفـــر لهـــا بيانـــات حديثـــة في تقاريـــر الأداء الوطنيـــة لعـــام 2024 لتتـــم المقارنـــة .
الموضوعيـــة مـــع مـــا ورد في الوثيقـــة الأصليـــة.

التعليم العام )أ ( 	

الصلة بالشبابالنقطةالرقم

مباشرة – تؤثر في إعداد الشباب مبكرًاًمناهج وطرق تدريس غير محدثة٣.أ.٣

محدودية اكتشاف الموهوبين ٣.أ.٤
والأشخاص ذوي الإعاقة

مباشرة – تشمل فئة الشباب 
المدرسي

غير مباشرة – تؤثر في تنشئة الشباب انخفاض مشاركة أولياء الأمور٣.أ.٧
ومتابعتهم

مباشرة – تمس اختياراتهم التعليمية محدودية الإرشاد والتوجيه٣.أ.٨
والمهنية

مباشرة – تتعلق بسلوكيات الشباب ضعف في تطبيق قواعد السلوك٣.أ.٩
في المرحلة الثانوية
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التعليم العالي والتدريب التقني والمهني: )ب( 	

الصلة بالشبابالنقطةالرقم

ضعف المواءمة بين مخرجات التعليم ٣.ب.١
ومتطلبات سوق العمل

مباشرة – تخص خريجي الجامعات 
والمعاهد

الاعتماد على المنهج النظري وضعف ٣.ب.٢
التركيز على الجانب العملي

مباشرة

انخفاض مشاركة المهنيين العاملين ٣.ب.٣
ذوي الخبرة

غير مباشرة – تؤثر على جودة تعليم 
الشباب

محدودية مشاركة جهات التوظيف ٣.ب.٥
وضعف البحث والتطوير

مباشرة – تعيق فرص الشباب المهنية

محدودية خدمات التوجيه والتحفيز ٣.ب.٦
المهنية للطلاب

مباشرة

ضعف استثمار الشباب لأوقات ٣.ب.٧
فراغهم فيما ينفعهم

مباشرة – تخص سلوك وتنمية الذات 
لدى الشباب

التعلم مدى الحياة: )ج( 	

الصلة بالشبابالنقطةالرقم

برامج تدريبية محدودة للكبار لتطوير ٣.ج.١
المهارات

مباشرة – تشمل الشباب غير 
الملتحقين بالتعليم

محدودية التعرف على المهارات عبر ٣.ج.٢
الشهادات

مباشرة – تخص الشباب العاملين 
بمهارات مكتسبة

محدودية دعم مهارات ريادة الأعمال ٣.ج.٣
والتعلم مدى الحياة

مباشرة – تعيق تمكين الشباب

مباشرة – تؤثر على تدريب الشباب محدودية الدعم من جهات التوظيف٣.ج.٤
أثناء العمل

حوافز وتوجيهات محدودة للمواطنين ٣.ج.٥
خارج التعليم والعمل

مباشرة – تشمل الشباب العاطلين أو 
المتروكين
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الممكنات )د ( 	

الصلة بالشبابالنقطةالرقم

محدودية دور وسائل الإعلام في ٣.د.٢
ترسيخ القيم

غير مباشرة – تؤثر في وعي الشباب 
وسلوكهم

مباشرة – تخص الهوية والهوية تطوير الاهتمام باللغة العربية٣.د.٣
اللغوية للشباب

مباشرة – تعيق تمكين الشباب محدودية دعم الابتكار وريادة الأعمال٣.د.٤
الرياديين

تحليل الوضع الراهن للشباب كما ورد في الوثيقة:

: التعليم العام – التكوين المبكر لمسار الشباب وصناعة الجاهزية المستقبلية أوالًا

تـــشير وثيقـــة برنامج تنمية القـــدرات البشرية إلى أن مرحلة التعليم العـــام، الممتدة من 
الطفولـــة المبكرة وحتى نهايـــة المرحلة الثانوية، لا تزال تعاني مـــن تحديات بنيوية تؤثر 
بصورة مباشرة في مســـتوى جاهزية النشء والشـــباب، ســـواء على الصعيـــد الأكاديمي 
أو الســـلوكي أو المهـــاري. وتـــأتي هـــذه التحديـــات في ســـياق وطني يتطلـــب رفـــع جودة 
التعليـــم كأداة استراتيجية لتحقيق مســـتهدفات التنمية، وتكريس حضور الشـــباب في 

والمجتمع. الاقتصاد 

أول هـــذه التحديـــات يرتبط بطبيعة المناهج وطرائق التدريـــس، إذ لا تزال المدارس 
الســـعودية تعتمـــد على نماذج تقليديـــة في بناء المحتـــوى وطريقة تقديمـــه، مع هيمنة 
للأســـلوب التلقيني على حســـاب التعلم النشـــط، وتكريس الاعتماد على المعلم مصدرًاً 
وحيـــدًًا للمعرفة، دون فســـح مجـــال كافٍٍ للطالب ليكون فاعالًا في تعلمـــه. هذا النوع من 
التعليـــم قد ينجـــح في رفع معدلات النجـــاح الشـــكلية، لكنه يُُضعف اكتســـاب المهارات 
المركّبّـــة مثـــل التفـــكير الناقـــد، وحـــل المشـــكلات، والتعلم الـــذاتي، وهي كلهـــا مهارات 

محوريـــة في بيئـــة العمل الحديثـــة التي تتطلب مرونة وتعلّمًًّا مســـتمرًاً.

التحدي الثـــاني يكمن في محدودية برامج اكتشـــاف ورعاية الفئـــات ذات الخصوصية 
التربويـــة، ســـواء أكانـــوا مـــن الـــطلاب الموهـــوبين، الذيـــن يحتاجـــون إلى بيئـــة غنيـــة 
بالتحديـــات والأنشـــطة الذهنيـــة المركّبّة، أو مـــن ذوي الإعاقة الذيـــن يتطلبون تدخلات 
تعليميـــة تخصصيـــة. غياب هـــذه البرامج أو ضعفها يـــعني إهمال شريحة واســـعة من 
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الطلبـــة الذيـــن يمثلـــون، كلٌٌ بطريقتـــه، طاقـــة كامنة لا تجد المســـار المـــؤسسي اللازم 
لإطلاقهـــا، مما يفـــرّغّ النظـــام التعليمي مـــن أهم روافـــده النوعية.

كمـــا تُُظهـــر الوثيقة قصورًاً في بناء شراكة حقيقية بين المدرســـة والأسرة. فمشـــاركة 
أولياء الأمور في العملية التعليمية لا تتجاوز %39 بحســـب الإحصاءات الرســـمية، وهو 
مـــا يقل كـــثيرًاً عن المتوســـط العالمي، ويُضُعف مـــن فاعلية الرقابـــة التربوية المزدوجة 
بين البيـــت والمدرســـة. في الســـياقات التربويـــة الناضجـــة، تُعُـــد الأسرة مكمّّلـــة للمنهج 
وليســـت منفصلـــة عنـــه، وحين تتراجـــع العلاقـــة بين الطـــرفين، يصبـــح الطالـــب عرضة 

والســـلوكي. القيمي  للتشتت 

ويمتـــد هـــذا الضعف إلى مجـــال التوجيه والإرشـــاد التربـــوي والمهني، الـــذي لا يزال 
غائبًاً بشـــكل واضـــح عن الكثير مـــن المدارس، رغـــم أن المراحل التعليمية المتوســـطة 
والثانويـــة تُُعد من أكثر الفترات حساســـية في بناء اختيارات الطالب المســـتقبلية. غياب 
التوجيـــه لا يقـــتصر على نقص الكوادر، بل يشـــمل غيـــاب أدوات القياس والتشـــخيص 
العلمـــي، وضعف الربط بين القدرات الفردية واحتياجات ســـوق العمـــل. وتكون النتيجة 
في كـــثير مـــن الأحيان قرارات تعليمية مبنية على العشـــوائية أو التقليـــد، ما يؤدي لاحقًًا 

إلى تكـــدّّس في تخصصات لا تتوافـــق مع التوظيف.

وفي جانـــب الانضبـــاط الســـلوكي، تلفـــت الوثيقة إلى أن ارتفاع نســـب الغيـــاب والتأخر 
الـــدراسي يعكـــس ضعفًًـــا في تطبيـــق قواعـــد الســـلوك، على الرغـــم من وجـــود لوائح 
تنظيميـــة. هذا يـــشير إلى غياب ثقافـــة الانضباط كقيمة راســـخة في النظـــام المدرسي، 
الســـلوك  إدارة  المدرســـية على أســـاليب  المعلـــمين والقيـــادات  وإلى ضعـــف تدريـــب 
بطـــرق تربويـــة، مما يُنُتـــج بيئة تعليمية مضطربة لا تســـاعد على التعلـــم ولا على غرس 

الإيجابية. الســـلوكيات 

هـــذه التحديـــات حين تُقُـــرأ مجتمعـــة، لا يمكـــن اعتبارهـــا مشـــكلات قطاعيـــة منعزلة، 
بـــل هـــي عنـــاصر متداخلة تؤثر بشـــكل مبـــاشر في جاهزية الجيـــل الجديد للعـــب دوره في 
الاقتصـــاد والمجتمـــع. فـــكل ضعف في جـــودة التعليم العـــام يُُترجم لاحقًًا إلى هشاشـــة 
في الكفـــاءة الوطنية، وزيـــادة في البطالة، وانخفـــاض في المشـــاركة المجتمعية، وتراجع 

الإنتاجية. في 

وعليـــه، فـــإن الاستثمار في تطويـــر التعليم العـــام، وبناء بيئة مدرســـية محفـــزة وعادلة 
ومواكبـــة للعصر، يجـــب أن يُنُظر إليه بوصفـــه الخيار الأكثر اســـتدامة لتعزيز رأس المال 
الـــبشري الـــوطني، ولضمـــان عبور الشـــباب نحـــو المراحـــل اللاحقة مـــن حياتهم بأقصى 

درجـــات الجاهزية والثقـــة والاتزان.
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في  وضبابية  الجاهزية  في  فجوة   – والمهني  التقني  والتدريب  العالي  التعليم  ثانيًًا: 

الانتقال المهني

يشـــكل قطاع التعليم العـــالي والتدريب التـــقني والمهني المرحلـــة المفصلية في انتقال 
الشـــباب مـــن مقاعد التعليـــم إلى ميادين الإنتـــاج والمواطنـــة الفاعلة. وتكشـــف وثيقة 
برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشريـــة عـــن جملة مـــن الإشـــكالات البنيويـــة التي تعيق هذا 
الانتقـــال، وتُُســـهم في تعميـــق الفجـــوة بين مـــا يتعلمه الشـــباب، وما يحتاجه الســـوق 

والمجتمع.

مـــن أبـــرز هـــذه التحديات، ضعـــف المواءمـــة بين مخرجـــات التعليم واحتياجات ســـوق 
العمـــل، حيث لا تـــزال البرامج الجامعية والتقنيـــة تعاني من بـــطء في مواكبة المتغيرات 
الاقتصاديـــة، خاصـــة في المجـــالات المرتبطـــة بالتحـــول الرقمـــي، والـــذكاء الاصطناعي، 
والصناعـــات الإبداعيـــة. تـــشير الوثيقـــة إلى اســـتمرار التحاق نســـبة كبيرة مـــن الطلاب 
بتخصصـــات ذات فـــرص توظيـــف منخفضـــة، مقابـــل ضعـــف الإقبـــال على المجـــالات 
ذات الطلـــب المرتفـــع. ويُُترجـــم هذا الخلـــل مباشرة إلى ارتفـــاع معدلات بطالة الشـــباب 
الجامعـــي، وهـــو ما تؤكده بيانـــات 2024 التي تُظُهر أن بطالة الفئـــة العمرية 15-24 عامًًا 

وصلـــت إلى %26.3، مقارنـــة بمتوســـط عالمـــي لا يتجاوز 14%.

ويُضُـــاف إلى ذلـــك الاعتمـــاد المفـــرط على الطابـــع النظـــري للبرامـــج، مـــع محدودية في 
التجـــارب العمليـــة والميدانيـــة. فعـــدد الســـاعات التطبيقيـــة في كثير مـــن التخصصات 
لا يتناســـب مـــع متطلبـــات المهنـــة، ويغيـــب فيهـــا التدريـــب في بيئـــات عمـــل حقيقية. 
وتُعُـــد هـــذه الفجوة عـــاملاًً حاســـمًًا في ضعـــف الجاهزية المهنيـــة لدى الخريـــجين، حيث 
يدخل الشـــباب إلى ســـوق العمل دون امتلاك المهارات العمليـــة أو الخبرة التفاعلية التي 

يحتاجهـــا أصحـــاب العمل.

تُظُهـــر الوثيقـــة ضعفًًا في حضـــور الكفاءات المهنيـــة والعملية داخل هيئـــات التدريس، 
حيـــث تهيمن الخلفيـــات الأكاديمية الصرفة، مـــع غياب المهـــنيين ذوي الخبرة التطبيقية. 
وهـــذا يجعل المحتوى المقـــدم بعيدًًا عن واقـــع القطاعات الإنتاجيـــة، ويتزامن ذلك مع 
محدوديـــة في مســـاهمة القطاع الخاص في تصميم البرامج ودعـــم البحث التطبيقي، مما 

يزيد مـــن عزلة المؤسســـات الأكاديمية عن بيئة العمـــل الحقيقية.

ومـــن القضايـــا المتكـــررة في الوثيقـــة، ضعـــف منظومة التوجيـــه والتحفيز المـــهني داخل 
الجامعـــات والمعاهـــد، حيـــث لا توجـــد هيـــاكل مؤسســـية مســـتقرة تقدم للـــطلاب دعمًًا 
مبني�ـــا على تحليـــل القـــدرات والميـــول، ولا تتوافر أدوات منهجية لمســـاعدة الشـــباب على 
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اتخـــاذ قرارات مهنية مدروســـة. كما أن خدمـــات التوجيه، حيث وُُجـــدت، تعاني من نقص 
الكـــوادر المتخصصـــة، ومن ضعـــف الارتباط بين المشـــورة المهنيـــة وفرص العمـــل الفعلية.

وتؤكـــد الوثيقة كذلـــك على قصـــور في استثمار الشـــباب لأوقات فراغهم أثنـــاء المرحلة 
الجامعيـــة، إذ لا تتوافر مســـارات كافية تتيح لهم تنمية ذواتهم خـــارج الإطار الأكاديمي، 
ســـواء عبر الأعمال التطوعية، أو الأنشـــطة الثقافية، أو برامـــج القيادة الطلابية. ويفوت 
على المؤسســـات بذلـــك فرصة ثمينة لتعزيز شـــخصية الطالـــب المتكاملة، وتحفيز روح 

المبادرة والمواطنـــة الفاعلة لديه.

هـــذه التحديـــات، حين تُقُـــرأ ضمن بنية واحدة، تكشـــف أن نظام التعليـــم العالي لا يزال 
يعمـــل بمنطق الفصـــل بين "التأهيل" و"التمـــكين". فبدلًاً من أن يكـــون فضاءًً حيويًًا 
ينقل الشـــباب من التعلم إلى الإنتاج، يُعُاد إنتاج الهشاشـــة مـــن جديد، ولكن هذه المرة 

داخل بيئة متقدمة اســـمًيًّا، وتفتقـــر للعمق المهني والاتصـــال العضوي بالاقتصاد.

ولعـــل الرهـــان الأكبر اليـــوم لا يكمـــن فقـــط في تطويـــر البرامج والمقـــررات، بـــل في إعادة 
تشـــكيل الفلســـفة التعليميـــة داخل الجامعـــات والمعاهد، لتكـــون منصـــات حقيقية لبناء 
الخبرة، وربط النظرية بالتطبيق، وتنمية الوعي المهني، وتوســـيع أفق المشاركة المجتمعية، 

وبذلـــك يتحقـــق التحول المنشـــود من "الطالـــب المتعلم" إلى "الشـــاب القادر".

ثالثًًا: التعلم مدى الحياة والممكنات – غياب البنية التمكينية وتحول مؤجل في ثقافة 

الشباب

تكشـــف وثيقـــة برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية عن قصـــور واضح في ترســـيخ مفهوم 
التعلـــم مـــدى الحيـــاة كأحـــد ركائـــز بناء الإنســـان الســـعودي، خاصـــة لدى فئة الشـــباب. 
فالتعلـــم المســـتمر لم يُُعـــد خيارًاً إضافيًًا، بـــل ضرورة حتمية في ظل عالـــم سريع التغير، 
يتطلب من الفرد أن يواكب مســـتجدات المعرفة والمهارة بشـــكل دائم. ورغم الاعتراف 
بأهميـــة هـــذا النمط مـــن التعليـــم، لا تزال البنيـــة الوطنيـــة التي تُُمكّنّ الأفـــراد، وخاصة 

الشـــباب، من ممارســـة هذا الحـــق غائبة أو ضعيفـــة التأسيس.

تـــشير الوثيقـــة إلى محدوديـــة البرامـــج التدريبية المتاحـــة للكبار، وغيـــاب منهجية مرنة 
تســـمح بإعـــادة تأهيـــل من هـــم خارج النظـــم التعليميـــة النظاميـــة، أو مـــن انتقلوا من 
تخصـــص إلى آخر. وبهـــذا المعنى، يصبح التعلـــم مدى الحياة امتيازًاً محصـــورًاً في النخب 
أو في مـــن تتاح لهم فـــرص عمل مؤسسي تضمن لهـــم التدريب والتطويـــر، بينما يُُحرم 
الشـــباب العاطلـــون، أو من لـــم يُكُملـــوا تعليمهم، من الدخـــول في مســـار تعليمي يعيد 

إدماجهم في الاقتصـــاد والمجتمع.
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وتبرز إحدى الإشـــكاليات الأساســـية في ضعف أدوات التعرف على المهارات، خاصة تلك 
المكتســـبة خـــارج القاعات الدراســـية؛ إذ لـــم تنجح الأطـــر الوطنيـــة حتى الآن في تفعيل 
أنظمـــة فعالة لرصد المهارات الذاتية أو العملية، ولا في توفير آليات اعتماد مرنة تســـمح 
للشـــباب بتوثيـــق معارفهم المكتســـبة بالتجربة، أو من خلال المســـارات غير الرســـمية 
)التدريب الـــذاتي، المبادرات التطوعية، المشـــاريع الريادية الصـــغيرة(. وهو ما يحرمهم 

من الاســـتفادة المؤسســـية من مهاراتهـــم، ويضعف من فـــرص تقدمهم المهني.

أمـــا على مســـتوى ريادة الأعمـــال، فتوضـــح الوثيقة أن برامـــج الدعم الموجهة للشـــباب 
لا تـــزال محـــدودة النطاق، ســـواء من حيث نوعيـــة المحتوى أو نطـــاق الوصول أو حجم 
التمويـــل. كمـــا أن ثقافة ريـــادة الأعمال لـــم تُزُرع بعـــد في مراحل التعليـــم المبكرة، مما 
يجعـــل الشـــاب يدخـــل إلى البيئـــة الجامعيـــة أو المهنيـــة دون وعـــي كافٍٍ بالمخاطر، ولا 
بفكـــرة العمل الحـــر كبديل مشروع عـــن انتظار الوظيفة. هـــذا الواقع يُضُعـــف التنوع في 

مســـارات النجـــاح، ويُُكرّسّ الاعتماديـــة على الدولـــة في خلق الفرص.

ومـــن جهة أخـــرى، لا تزال مشـــاركة جهات التوظيـــف في تدريب وتأهيل الشـــباب دون 
المســـتوى المأمول. فرغم أن القطاع الخاص هو المستفيد الأكبر من المهارات البشرية، 
إلا أن الاستثمـــار في تطويـــر العاملين لا يُُعـــد أولوية لدى كثير من المؤسســـات. وبهذا، 
يتحمّّـــل الشـــاب وحده مســـؤولية تطوير ذاتـــه، دون تحفيز حقيقي، أو مســـارات مهنية 

واضحـــة، أو عقود تضمـــن النمو التدريجي.

ويـــزداد التحـــدي حدة عند النظر إلى غياب الحوافز الفعالة للفئات الشـــبابية الواقعة خارج 
التعليـــم والعمـــل والتدريـــب )فئـــة NEET(، والتي تحتـــاج إلى تدخلات نوعيـــة. فلا توجد 
حتى الآن سياســـات أو برامـــج إرشـــادية ممنهجة تســـتهدف هؤلاء الشـــباب، وتدفعهم 
نحـــو التعلـــم أو العمل التطوعـــي أو إعادة التأهيل، ما يعني أن شرائـــح كاملة تبقى خارج 

المســـار التنمـــوي دون توجيه أو دعم.

أمـــا على صعيـــد "الممكنـــات"، فتؤكـــد الوثيقـــة على وجـــود مركزيـــة إداريـــة وتنظيمية 
تعيـــق مرونـــة صنع القـــرار وتنفيذ المبادرات، ســـواء في مـــا يتعلق بالتعليـــم أو التدريب 
أو تمويل المهارات. كما تُسُـــجّلّ ضعفًًا في استثمار وســـائل الإعلام لبناء وعي الشـــباب 
بالقيـــم الوطنية والمهنيـــة، وغيابًاً لتوظيـــف الأدوات الثقافية والإعلاميـــة لتعزيز ثقافة 
الإنجـــاز. ويضاف إلى ذلـــك تراجع ملحوظ في حضور اللغة العربيـــة في البيئات التعليمية 

والمهنيـــة، مما يُُضعـــف الرابط اللغوي والرمزي بين الشـــباب وهويتهـــم الوطنية.

ولعـــل أبـــرز مـــا يعمّّق هـــذا الواقع هو ضعـــف التكامل المـــؤسسي في تمكين الشـــباب. 
فالمبـــادرات موجـــودة، لكنهـــا مشتتـــة، والجهـــود تُبُـــذل، لكنهـــا غير موجهة ضمـــن إطار 
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متكامـــل يربـــط التعلـــم بالتوظيف، والمهـــارة بالهويـــة، والطمـــوح بالإمكانات.

ومـــن هنـــا، فإن التحـــدي الحقيقـــي لا يكمن فقـــط في إطلاق برامـــج جديدة، بـــل في بناء 
منظومـــة وطنيـــة متكاملـــة للتعلـــم مـــدى الحياة، تقـــوم على تنـــوع المســـارات، واعتراف 
مـــؤسسي بالمهارات، وتحفيز دائـــم على التعلم والتطوير، وإتاحـــة متوازنة للفرص أمام 
جميـــع فئات الشـــباب، بغـــض النظر عـــن وضعهم التعليمـــي أو الجغـــرافي أو الاقتصادي.

رابعًًا: مُُمكنات تمكين الشباب وتعزيز القيم والهوية – فجوة البنية الرمزية وتحديات 

الحضور الفعّّال

يرتبـــط نجاح أي مشروع تنموي موجه للشـــباب ليس فقط بالبنيـــة المادية للفرص، بل 
كذلـــك بالبنيـــة الرمزية والثقافيـــة التي تؤطر وعيهم وتشـــكّلّ اتجاهاتهـــم نحو ذواتهم 
ومجتمعهـــم ومســـتقبلهم. وتشير وثيقة برنامـــج تنمية القدرات البشريـــة إلى مجموعة 
مـــن التحديات المتعلقـــة بالمُُمكنات المســـاندة التي تمثّلّ البنية التحتيـــة غير المنظورة 
للتمـــكين الحقيقـــي. وهذه التحديـــات، وإن بدت مؤسســـية أو تنظيميـــة في ظاهرها، إلا 
أن أثرهـــا الأعمـــق يتجلى في ضعف شـــعور الشـــباب بالقـــدرة على المبادرة، والمشـــاركة، 

والانتماء لمـــعنى وطني جامع.

أولى هـــذه التحديـــات تتمثـــل في المركزية الشـــديدة في عمليات التشريـــع، والتخطيط، 
وضمـــان الجـــودة في التعليـــم والتدريب، حيث تُُســـند عمليـــات التطوير لمســـتويات عليا 
دون تفويـــض كافٍٍ للمؤسســـات والممـــارسين على الأرض. هـــذا النمـــط مـــن الحوكمـــة 
يُُضعـــف الاســـتجابة لمتغيرات الواقع، ويحـــول دون تكييف البرامج والخدمات لتناســـب 
احتياجات فئات شـــبابية متباينة بحســـب المناطق أو الخلفيات الاجتماعية. الشـــباب في 
مناطـــق الأطراف، أو في الجامعات الناشـــئة، يتلقون خدمات تعليميـــة وتدريبية مصمّّمة 

بنمطيـــة لا تُُراعي فروقهـــم ولا تستثمـــر في بيئاتهم المحلية.

ـــا، تـــشير الوثيقـــة إلى ضعـــف دور الإعلام في بنـــاء القيـــم المجتمعيـــة، ســـواء عبر  ثاني�
التلفزيـــون الرســـمي أو المنصـــات الرقميـــة. فرغم ضخامة التـــأثير الذي تلعبه وســـائل 
الإعلام في تشـــكيل التوجهـــات والســـلوكيات، لا تـــزال الرســـائل القيمية تُُقـــدّّم بصورة 
تقليديـــة، وعبر قوالب لا تواكب أســـاليب التعبير لدى الشـــباب. ويفتقر كثير من البرامج 
إلى البعـــد القـــصصي العاطفـــي أو التقني الذي يجـــذب فئة الشـــباب ويخاطبهم بلغتهم. 
وبهذا، يُُترك المجال لمنصات غير رســـمية لتؤدي الدور الأكبر في تشـــكيل وعي الشـــباب، 

في ظـــل غيـــاب المحتوى المـــحلي الجاذب والمعربّر عـــن قضاياهم.
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ـــا، تؤكـــد الوثيقة على ضعف الاهتمـــام باللغة العربية كلغة تفـــكير وإنتاج معرفي في  ثالث�
بيئـــات التعلـــم والعمل. فمـــع التوســـع في البرامج الأجنبية، والاســـتخدام الواســـع للغة 
الإنجليزيـــة في الجامعـــات، بدأت الهوة تتســـع بين الجيل الناشئ ولغتـــه الأم، هذا لا يهدد 
فقـــط الهويـــة الثقافية، بل يُُضعـــف أيضًًا من مهـــارات التعبير والتحليل لدى الشـــباب، 
ــا – معلقين بين  نـ� ويُُربـــك تواصلهـــم المعـــرفي داخل المجتمـــع الواحـــد، ويجعلهم – أحيا

ــا منهما بعمق. مرجعـــيتين لغويـــتين لا يتقنون أيـ�

رابعًًـــا، تُُظهـــر الوثيقة ضعـــف البنية التحتيـــة الداعمة للابتـــكار وريادة الأعمـــال، رغم ما 
تشـــهده المملكـــة من مبـــادرات وحاضنات في هذا المجـــال، فما زالت الفـــرص الحقيقية 
لريـــادة الأعمـــال محدودة، خاصة للشـــباب في المناطـــق غير المركزيـــة، ويفتقر كثير من 
المبادرات إلى اســـتدامة الدعم، أو المرافقة التخصصيـــة، أو التمويل المرن. ومع أن روح 
المبـــادرة باتـــت أكثر حضـــورًاً في الخطاب الرســـمي، إلا أنها لا تزال بعيدة عـــن أن تتحول 
إلى ثقافـــة مجتمعيـــة تُُشـــجع على التجريـــب، وتقبـــل الفشـــل، وتنقل الفـــرد من موقع 

"المنتظر" إلى موقـــع "الفاعل".

ويمكـــن القـــول بأن هـــذه التحديـــات الأربعـــة مجتمعة، تشـــكّلّ حاجزًاً غير مـــرئي، لكنه 
فاعـــل، أمـــام تحوّّل الشـــباب إلى قوة دافعة في مـــسيرة التنمية. فهـــي لا تحجب الفرص 
فحســـب، بـــل تحجـــب أيضًًـــا شـــعورهم بامـــتلاك زمـــام المبـــادرة، والانتمـــاء للمشروع 

الـــوطني بمعنـــاه العميق، والشـــعور بـــأن صوتهـــم ورؤيتهم جزء مـــن القرار.

ولـــذا، فإن إصلاح هـــذه الممكنات لا يتطلب فقـــط إجراءات فنية، بـــل يتطلب تحوّّالًا في 
فلســـفة الإدارة، وتوســـيع دوائر الثقة، وبناء أدوات للتأثير الثقـــافي والإعلامي تقوم على 
الشراكـــة مـــع الشـــباب لا على الوصاية عليهم، وتعزيـــز اللغة والهويـــة لا عبر التنظير، بل 

عبر ربطهـــا بالواقع والقدوة والممارســـة اليومية.
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الجهود المبذولة لتحسين الوضع الراهن:

تُظُهر مراجعة الســـنوات الأخيرة لبرنامـــج تنمية القدرات البشريـــة أن الدولة تبذل جهدًًا 
واســـع النطـــاق لتحـــسين وضـــع الشـــباب الســـعودي، ليس فقـــط عبر تطويـــر الأنظمة 
التعليميـــة والتدريبية، بل من خلال تحفيز التحوّّلات المؤسســـية والثقافية التي تُمُكّنّ 
الشـــباب من الانتقال الفـــعلي إلى أدوار الإنتاج والمواطنة الفاعلـــة. ومع ذلك، فإن قراءة 
هـــذه الجهود مـــن منظور الباحـــث المتخصص تكشـــف أن ما تحقـــق – على أهميته – لا 
يـــزال يواجـــه اختلالات في العمق، وفي اتســـاق أدوات التنفيـــذ، وفي وصول أثر التحسين 

ة. إلى القاعـــدة العريضـــة من الشـــباب، خصوصًًا في الفئات المهمّّشـــة أو المتعرثّر

فـــعلى صعيـــد إصلاح التعليم العـــام، أُطُلقت مبـــادرات طموحة لتحديـــث المناهج – من 
بينها مشروع تطوير المواد الدراســـية بالتركيز على المهـــارات الحياتية والرقمية والتفكير 
الناقـــد – إلى جانب التوســـع في برامج رياض الأطفال، ودمج التقويـــم البنائي في مراحل 
التعليـــم المبكـــر. كما شـــهدت المرحلة المتوســـطة والثانويـــة إعادة هيكلة للمســـارات 
التعليمية، لتشـــمل المســـار العام، والمسار التقني، والمســـار الصحي، في محاولة لإيجاد 
مرونـــة أكبر وربط أوثق بســـوق العمل. وعلى مســـتوى الســـلوك والانضبـــاط، تم إصدار 
لائحـــة محدثـــة لقواعـــد الســـلوك والمواظبة، وتحـــسين قنـــوات التواصـــل بين الأسرة 

والمدرســـة عبر منصـــات إلكترونية مثل "مـــدرستي" و"نور".

أمـــا في التعليـــم العـــالي والتدريـــب التقني والمـــهني، فقد شـــهدت الجامعات الســـعودية 
ــا نحو تحديـــث البرامج الأكاديمية وتوســـيع التدريب العـــملي، من خلال  تحـــوّّالًا تدريجيـ�
الربـــط بالقطاع الخاص، وإنشـــاء وحـــدات للتدريب التعـــاوني. كما أطلقـــت هيئة تقويم 
التعليـــم والتدريـــب مبـــادرة "الاعتمـــاد البرامجي" التي ســـاهمت في رفـــع جـــودة بعض 
التخصصـــات. وتـــم إطلاق أكثر من 30 كليـــة تطبيقية تحت مظلة "المؤسســـة العامة 
للتدريـــب التـــقني والمهني"، تركّـّــز على التخصصـــات المهنيـــة المطلوبة. وفيمـــا يتعلق 
بريـــادة الأعمـــال، فعّّلت الجامعات عددًاً مـــن حاضنات الأعمال ومراكـــز الابتكار الجامعي، 

لكـــن حضورها لا يـــزال متفاوتًًا في القـــوة والتأثير.

وعلى صعيـــد التعلم مدى الحياة والتأهيل المهني المســـتمر، أطلق صندوق تنمية الموارد 
البشريـــة "هـــدف" برامـــج عديـــدة مثـــل "دروب"، و"الشـــهادات المهنيـــة الاحترافية"، 
و"تمـــهير"، لتوفير فـــرص تدريبية قصيرة وموجهـــة، وإعادة تأهيـــل الباحثين عن عمل. 
كمـــا توســـعت هيئة تقويـــم التعليـــم في تطوير "الإطار الـــوطني للمـــؤهلات"، وإطلاق 
أدوات تقييـــم المهـــارات غير الرســـمية، مثل "الرخـــص المهنية للمعلمين". وفي ســـياق 
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رفـــع كفاءة القوى العاملة، بـــدأت وزارة الموارد البشرية بإدراج بعـــض المعايير المهارية 
في تصنيفـــات الوظائف الحكوميـــة والقطاع الخاص.

أما في بُعُد تعزيز القيم والهوية والمواطنة، فقد تم إدراج مفاهيم الانتماء، والمسؤولية، 
والتســـامح، والاتـــزان في المناهـــج التعليميـــة، وأطلقـــت وزارة التعليـــم وهيئـــة تقويم 
التعليم مبـــادرات قيمية مثل "أســـبوع القيم"، و"قيّمّ"، و"الهويـــة الوطنية الجامعية". 
وفي الســـياق الإعلامي، ظُُهرَتَ حملات توعوية على مســـتوى الإعلام الرســـمي ومنصات 
التواصـــل، تروّّج للقيم الوطنية واللغـــة العربية والاعتزاز بالهوية. وعلى مســـتوى العمل 
التطوعـــي، تجاوزت المملكة مســـتهدف "مليون متطوع" قبل الموعـــد المحدد في رؤية 

الســـعودية 2030، مما يعكس نمّوًّا في مشـــاركة الشـــباب بالمجتمع المدني.

إلا أن التقييـــم التحلـــيلي لهـــذه الجهود يُُظهر أن معظـــم الإنجازات كانت على المســـتوى 
التنظيمـــي والتخطيطي، بينما لا يزال الأثر التحويلي في ســـلوكيات الشـــباب، وقراراتهم 

المهنية، ومهاراتهم الفعليـــة، دون المأمول،

فمخرجـــات التعليم، رغم تحســـنها في بعض المؤشرات، لم تنعكس بوضوح على نســـب 
التوظيـــف، ولا تـــزال فجـــوة الجاهزيـــة المهنية قائمة، كمـــا أن فرص التعلـــم مدى الحياة 
غير متكافئـــة بين المناطـــق والفئات، ويفتقر الكثير من الشـــباب خـــارج التعليم والعمل 
لبرامـــج إدمـــاج ممنهجة. إضافـــة إلى ذلك، ما تزال المبـــادرات القيمية تخاطب الشـــباب 

مـــن الخارج، دون أن تنبـــع من واقعهـــم وتُُصاغ بلغتهم.

لذلـــك، فـــإن المرحلـــة القادمـــة تســـتدعي تحـــوالًا في فلســـفة العمـــل مع الشـــباب: من 
التركيز على الكـــم والنشـــاطات، إلى الاستثمـــار في بنـــاء العمـــق، مـــن المبـــادرات الرمزية 
إلى التـــدخلات المؤثـــرة، ومـــن مركزية القرار إلى تمـــكين المدارس والجامعـــات والجهات 

المحليـــة مـــن فهم واقـــع الشـــباب وتوجيههم بصـــورة مبـــاشرة وفعالة.
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قراءة تحليلية ختامية:

عنـــد الوقـــوف على مـــا ورد في وثيقـــة برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشرية، ومـــا تحقق من 
جهـــود خلال الأعـــوام الماضيـــة، يتضـــح أن المملكة قد قطعت شـــوطًًا معـــتبرًاً في إعادة 
هيكلـــة منظومة التعليم والتدريـــب والتوظيف، ووضع اللبنات الأولى لمســـارات التعلم 
المســـتمر، وريـــادة الأعمـــال، وتعزيـــز القيـــم والهويـــة. إلا أن نظـــرة فاحصة مـــن زاوية 
الباحـــث المتخصـــص في قضايـــا الشـــباب تـــشير إلى أن هـــذه التحـــولات – وإن كانـــت 
واعـــدة – لا تـــزال تحتاج إلى بوصلـــة أكثر دقة، ونَفَََسٍٍ أكثر عمقًًا، وقرارات أكثر شـــجاعة، 
لتتحـــول إلى نتائج ملموســـة على ســـلوك الشـــباب واتجاهاتهم وقدرتهـــم على الصمود 

في وجـــه التحـــولات الكبرى.

إن التحـــدي الجوهـــري اليـــوم لا يكمن في غياب السياســـات أو المبادرات، بـــل في قدرتها 
على إعـــادة تشـــكيل الوعـــي الشـــبابي، وبنـــاء الحافز الـــداخلي، وصناعـــة القابليـــة للتغيير. 
وهـــذه أمـــور لا تتحقق من خلال المســـارات الإجرائيـــة فقط، بل تتطلب التقـــاءًً ناضجًاً 
بين الفكـــر والواقـــع، وبين ما تُُخططه المؤسســـات وما يعيشـــه الشـــباب في يومياتهم 
مـــن إحباطـــات، وتحديات نفســـية، وضغوط اقتصاديـــة، وتذبذب في الشـــعور بالجدوى.

ومـــن خلال قـــراءة معمقـــة للتوجهـــات العالميـــة، فـــإن الاقتصاد القـــادم – كمـــا تُُظهر 
تقاريـــر OECD والمنتـــدى الاقتصـــادي العالمـــي – يقـــوم على ثلاثـــة أعمـــدة متداخلـــة: 
المهارات القابلـــة للنقل )transversal skills(، والمرونة النفســـية والاجتماعية، والقدرة 
على الابتـــكار في بيئة غير مســـتقرة. وهذا يضـــع المملكة أمام مســـؤولية ملحّةّ: التحول 
مـــن منطق "إعداد الشـــباب لوظيفـــة" إلى "إعدادهـــم لعالم متغير لا يمكـــن التنبؤ به". 
وهـــذا يتطلب تحوّّالًا جذرّيًّا في الفلســـفة التعليمية، يربط التعليـــم بالحياة، لا بالمقررات، 
ويربـــط القيـــم بالمواقـــف، لا بالخطـــب، ويربط التمـــكين بتجربة واقعيـــة، لا بتصريحات 

إعلامية.

وتبرز مـــن هـــذه الزاوية أربعة محـــاور استراتيجيـــة ينبغي التركيز عليهـــا في المرحلة 
القادمة:

أ دمـــج التعليـــم بالتجربـــة الحياتية من خـــال أنظمة مرنة تســـمح للطالـــب بالعمل 	.
والمبـــادرة والتطـــوع وتقديـــم المشـــاريع مع احتســـابها ضمـــن نواتـــج التعلم, فلا 

تربيـــة بلا مســـؤولية ولا معرفـــة بلا خـــوض التجربة.
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إعـــادة هندســـة البيئة الثقافية التي تحيط بالشـــباب فالشـــاب لا يتأثـــر بالمقررات 	.ب
فحســـب، بـــل بالمجتمع الـــذي يعيـــش فيـــه، وبالمثال الذي يـــراه والخطـــاب الذي 
يوُجـّــه إليـــه, ويتطلـــب ذلـــك إشراك الإعـــام والدرامـــا والمنصات الرقميـــة في بناء 
وعي جديد يتســـق مع طموحات المرحلة ويشُـــعر الشـــباب أنهم جزء من المعادلة 

لا هامـــش فيها.

بنـــاء منصـــات وطنية للتعلمّ غـــر النظامـــي تُمكنّ الشـــباب من توثيـــق مهاراتهم 	.ت
وتطويرهـــا بشـــكل مســـتقل دون المـــرور بالمســـارات التقليديـــة الثقيلـــة فتعلمّ 

المهـــارات السريعـــة صـــار  خيـــاراً عالميًّا يعوّض بـــطء التعليم الرســـمي.

ث التحـــول إلى منطـــق التوجيه المبكـــر الممتد بحيـــث تبدأ منظومـــة التوجيه المهني 	.
مـــن مراحـــل التعليم الابتدائي، وتســـتمر بشـــكل تراكمـــي، ولا تخُـــزل في مواعيد 
ســـنوية أو مقابلات سريعة، فالشـــاب بحاجـــة إلى مرافقة تربويـــة طويلة النفس، 

تسُـــاعده على اكتشـــاف ذاته وتحمـــل قراراتـــه والتأقلم مع تحـــولات حياته.

في ضـــوء كل ما ســـبق، يمكن القـــول إن المملكة أمام فرصة نـــادرة لصناعة نموذج عربي 
رائـــد في تمكين الشـــباب، يقـــوم على العقلانية والواقعيـــة والعمق الاجتماعـــي والمرونة 
المؤسســـية ويتجـــاوز الشـــعارات إلى بنـــاء الإنســـان القـــادر على العبور نحـــو الغد بوعي 
ومهـــارة والتزام ذاتي وهـــو مـــا سيشـــكّلّ الفـــارق الحقيقي في جـــودة الحياة والاســـتقرار 

المجتمعـــي والمنافســـة الدولية خلال العقـــد القادم.

التوصيات المقترحة:

توصيات لتعزيز وتفعيل ما ورد فعليًًا في الوثيقة 	: أوالًا

	1 تسريـــع التحـــول مـــن الإطار الكمـــي إلى الكيفـــي في تطويـــر المناهـــج فرغم وجود .
مســـارات للتحديـــث، إلا أن التركيز لا يـــزال منصباً على المحتـــوى، لا على الكفايات، 
والمطلـــوب أن تكـــون المهارات الشـــخصية والقياديـــة والريادية جـــزءًا أصيلًًا من 

تقويـــم الطالب.

	2 تعزيـــز التكامل بـــن منصات التدريـــب والمهارات وبين التوظيـــف الفعلي فالكثير .
مـــن البرامـــج مثـــل "دروب" و"تمهـــر" قائمـــة، لكـــن الشـــباب لا يجـــدون رابطًـــا 
مبـــاشراً بينها وبـــن فرص العمل فيُـــوصى بربطها بمنصات التوظيف واحتســـابها 

كرصيد مهـــي معتمد.
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	3 توســـيع دور القطـــاع الخـــاص في تصميم المناهـــج الجامعية والمهنيـــة فرغم وجود .
شراكات إلا أن مســـاهمة القطاع في المحتـــوى الأكاديمي لا تزال ضعيفة، ويوصى 

بإعطائـــه دوراً أكـــر في التخصصات التقنيـــة والصحية والصناعية.

	4 مأسســـة الإرشـــاد المهـــي التراكمـــي داخـــل التعليـــم العـــام والعـــالي فمـــا زالـــت .
المبـــادرات مجـــزأّة وموســـمية. المطلـــوب مســـار مســـتمر مـــن التوجيـــه يبدأ من 

المرحلـــة المتوســـطة ويســـتمر إلى مـــا بعـــد التخـــرج.

توصيات مبنية على الفجوات في الواقع والتطبيق ثانيًًا:	

	1 إطـــاق مـــؤشر وطني لقيـــاس "جاهزية الشـــباب للمســـتقبل" ســـنويًّا فلـــم يُطرح .
حـــى الآن في أي وثيقـــة رســـمية، لكنـــه ضرورة لتقييم جـــدوى السياســـات وتوجيه 

لتمويل. ا

	2 مأسســـة المشـــاركة الشـــبابية في تطوير السياســـات فلا توجد آلية واضحة لإشراك .
الشـــباب في تقييم المبـــادرات أو اقتراح الحلول.

	3 دمـــج التعلـــم التجريـــي الإلزامـــي في مراحـــل التعليـــم فلا تـــزال البرامـــج التعليمية .
تفصـــل بـــن الدراســـة والتجربـــة، ويُـــوصى بربـــط الطالـــب ببيئـــة الحيـــاة والمجتمع 

والعمـــل مـــن خـــال ســـاعات إلزاميـــة منظمـــة ومقننة.

	4 إعـــادة بنـــاء الخطاب الإعلامي الشـــبابي بالشراكة مـــع المؤثرين فرغـــم وجود حملات .
توعيـــة، إلا أن التأثـــر ضعيـــف لغويًـــا وتقنيًـــا، والمأمـــول اســـتثمار قنـــوات التأثـــر 

الحقيقيـــة بلغـــة الشـــباب، لا بلغة المؤسســـات.
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       استراتيجية البرنامج من تشخيص التحديات
       إلى هندسة الاستجابة الوطنية

بعد اســـتعراض وتحليل الوضع الراهن للشـــباب في المملكة العربية الســـعودية، يتّضّح 
أن جـــزءًًا كبيرًاً من التحديـــات التي تم رصدها في مجالات التعليـــم والتدريب والتوظيف 
والاندمـــاج المجتمعـــي لم تكن غائبة عن صُُنّاّع السياســـات، بـــل إن وثيقة برنامج تنمية 
القـــدرات البشريـــة جاءت اســـتجابة مبـــاشرة لهذه التحديـــات، ضمن رؤيـــة استراتيجية 
تســـعى لإعادة هندســـة منظومة بناء الإنســـان الســـعودي، من خلال أهداف شـــمولية 

وأطـــر متكاملة ومبـــادرات متعددة الأطراف.

ولا يُمُكن للمؤسســـات الشـــبابية والعاملين مع الشـــباب أن يتفاعلوا مـــع هذه الوثيقة 
بشـــكل فاعـــل ما لم يفهمـــوا منطقهـــا الاستراتيجي ويتعرّفّـــوا على ركائزهـــا وأولوياتها 
ويُُدركوا المســـاحات الممكنة التي تســـمح لهم بالمســـاهمة والتأثير، ولذلـــك فإن قراءة 
هذه الاستراتيجية لا تكتمل بالاطلاع على المبادرات أو المســـتهدفات الرقمية فحسب، 
بـــل تتطلـــب تفكيك التوجـــه العام للبرنامـــج واستيعـــاب بنيته ومراحلـــه وتحديد نقاط 

التمـــاس مع منظومة العمل الشـــبابي.

في الفقـــرات التالية سيتم تحليـــل البنية الاستراتيجية للبرنامج من خلال ثلاثة مكونات 
رئيســـة:  التوجـــه الاستراتيجي العام والإطـــار البنائي لتنمية القـــدرات البشرية ومفاهيم 
القيـــم والمهارات كمحركات للتحول، وســـتُُعرض هذه العناصر من منظور المؤسســـات 
الشـــبابية، مع قراءة تُبُرز فـــرص التكامل وتُُحدد مواطن التدخّّـــل المجتمعي، بما يُمُكّنّ 
الجهـــات الشـــبابية مـــن أن تكون طرفًًا فـــاعالًا في تحقيق أهـــداف البرنامـــج لا مجرد جهة 

الهامش. منفذة على 

التوجه الاستراتيجي للبرنامجأوالًا

يُُجســـد التوجه الاستراتـــيجي لبرنامج تنمية القـــدرات البشرية تحـــوّّالًا جذرّيًّا في الطريقة 
التي تنظـــر بهـــا الدولة إلى الإنســـان الســـعودي؛ فلم يعد يُُعامـــل كمجرد متلـــقٍٍّ للمعرفة 
أو كعـــنصر ضمـــن معادلـــة اقتصاديـــة، بـــل كـــمشروع تنموي شـــامل يُُبنى عبر ســـنوات، 
ويُصُـــاغ بتكامل مؤسســـاتي يربـــط التعليم بالقيـــم، والعمـــل بالهوية، والتقنيـــة بالحياة 
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الاجتماعيـــة. وقد ركز البرنامـــج في جوهره على ثلاثة أهـــداف استراتيجية: إعداد المواطن 
لســـوق العمل، ترســـيخ القيم والســـلوكيات الوطنيـــة، وتمكين التعلم مـــدى الحياة.

لكـــن عنـــد إعـــادة قـــراءة هذه الأهـــداف من منظـــور الجهـــات الشـــبابية، لا تبـــدو الأهمية 
في مضمـــون الأهـــداف بقدر مـــا تكمـــن في الفراغات التنفيذيـــة التي يمكن للمؤسســـات 
الشـــبابية أن تملأهـــا، فبينمـــا تتـــولى الجهـــات التعليميـــة والتدريبيـــة مســـألة التأهيـــل 
الرســـمي، تظهـــر أمام مؤسســـات المجتمـــع المدني مســـاحة نوعية نادرة للمســـاهمة في 
بناء الشـــخصية الشـــاملة للشـــاب، شـــخصية تجمع بين المهارة والقيمـــة وبين الطموح 

الفـــردي والـــولاء المجتمعي.

وت�ـــبنيّن الوثيقـــة –بصـــورة غير مبـــاشرة– أن هنـــاك مكونـــات لا يمكن أن تتحقـــق إلا من 
خلال بيئات مرنة مجتمعية، تُُخاطب الشـــباب بلغتهـــم وتراعي خصوصيتهم، وعلى رأس 
هـــذه المكونـــات: تعزيز الانضبـــاط الذاتي، وتمـــكين المهارات الناعمـــة، وتفعيل القيم في 
 Worldو UNESCO 2022 الســـلوك اليومي، وهي مجالات تعاني –بحســـب تقارير مثـــل
Bank 2023–  مـــن ضعف الإنجـــاز عند الاقتصار على المدارس أو السياســـات المركزية، 
بينمـــا تحقـــق نتائج ملموســـة عند الشراكـــة مع الفاعـــلين المحليين، خصوصًًـــا منظمات 

الشباب.

تقرير اليونســـكو عن مســـتقبل التعليم )2022( أشـــار بوضوح إلى أن »بنـــاء رأس المال 
البشري المســـتدام يتطلـــب إعادة هندســـة العلاقـــة بين الدولة والمجتمـــع، بحيث تُُمنح 
المنظمـــات الشـــبابية دورًاً في التـــأثير لا التبعيـــة، وفي التأسيـــس لا التنفيـــذ فقـــط، أمـــا 
البنـــك الـــدولي فأكد في تقريـــر رأس المال الـــبشري )2023( أن الاستثمـــار طويل الأجل 
في الأفـــراد يتطلب بيئـــات متعددة المســـارات للتعلّمّ، تعمل من خارج النظام الرســـمي، 

وتُُدار على المســـتوى المحلي.

في ضـــوء هـــذا، فـــإن الســـؤال الجوهـــري الـــذي يجـــب أن تطرحه كل مؤسســـة شـــبابية 
اليـــوم ليـــس كيف نتماشى مـــع الرؤية؟ بل: ما المســـاحات التي تركهـــا البرنامج مفتوحة 
لتجاربنـــا المحليـــة؟ وكيف نحوّّل هـــذا التوجه إلى خطـــة عمل واقعية، تُقُنـــع صناع القرار 

الشـــباب بصدق؟ وتخدم 
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إن الإجابـــة على هذا الســـؤال تفرض على الجهات الشـــبابية أن تتجـــاوز التفاعل الرمزي أو 
الموســـمي، لتبدأ بقـــراءة التوجه الاستراتيجي من ثلاثة مســـتويات:

• أولًًا: وعـــي المفهـــوم عـــر الاعتراف بـــأن تنمية الإنســـان تبدأ من بنـــاء القيمة لا 	
المهـــارة فقط.

• ثانيًـــا: تصميـــم المبـــادرة انطلاقًـــا من فجـــوات محددة لـــم تُعالج كليًـــا من قبل 	
الجهـــات الرســـمية )مثل ضعـــف التحفيز الـــذاتي، أو انكمـــاش الانتماء(

• ثالثًـــا: ضبـــط الأثـــر باســـتخدام أدوات قيـــاس تظُهر كيف تســـهم المبـــادرة في 	
الجاهزيـــة الحياتيـــة، لا مجـــرد تدريب قصـــر الأجل.

بهـــذا المـــعنى، لا يُقُدم البرنامج خارطـــة مغلقة، بل يفتح وثيقته كدعـــوة ضمنية للجهات 
الشـــبابية لتكـــون شريـــكًاً في التفـــسير والتنفيذ معًًا، وهـــذا بحد ذاته تحـــوّّل استراتيجي 
لـــم يكـــن مألوفًًا في السياســـات المركزية التقليديـــة، ويُُفترض أن يُسُتثمـــر بوعي وذكاء 
مـــن كل مـــن يعمـــل مـــع الشـــباب، حتى لا نُضُيّعّ فرصـــة بناء الإنســـان من حيـــث يكون 
حـــاضرًاً فـــعالًا في بيئتـــه وحياتـــه اليوميـــة وقراراته التي لـــم تكتبهـــا اللوائح بل شـــكلتها 

منه. القريبة  المؤسســـات 

يعكـــس إطـــار تنميـــة القـــدرات البشريـــة في وثيقـــة البرنامـــج الـــوطني لتحول الإنســـان 
الســـعودي نقلـــة نوعيـــة في بنـــاء شـــخصية المواطن، حيـــث لا يُنُظـــر للقـــدرات على أنها 
محصـــورة في التعليـــم الأكاديمي أو التدريب المهني، بل يُُعاد تعريفها في ســـياق شـــامل 
ومتكامـــل يجمـــع بين القيـــم والســـلوكيات والمهارات الأساســـية ومهارات المســـتقبل 

ويضعهـــا في قلب الرؤيـــة التنمويـــة للمملكة.

تنمية القدرات البشريةثانيًًا
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: القيم والسلوكيات أوالًا

يُُعـــد هـــذا الجانـــب مـــن الإطـــار مـــدخالًا رئيســـيًًا لصياغـــة الشـــخصية الوطنيـــة المتزنـــة، 
ويتضمـــن تســـع قيـــم أساســـية مســـتهدفة لبنـــاء المواطـــن:

	1 الوسطية	      : التوازن في الأقوال والأفعال بما يحقق الاعتدال والانضباط..

	2 : قبول الآخر والعفو وبناء علاقات إنسانية قائمة على الاحترام.. التسامح	      

	3 الانتماء الوطني     : حب الوطن والولاء لقيادته والاعتزاز بالهوية الوطنية..

	4 الانضباط	      : الالتزام بالقوانين وتحمل المسؤولية..

	5 		       : أداء العمل بجودة وتحسين مستمر.. الإتقان

	6 : الاستمرارية في تحقيق الأهداف رغم التحديات.. المثابرة	      

	7 العزيمة	        : القوة في مواجهة الصعوبات والقدرة على الإنجاز..

	8 الإيجابية	       : المبادرة والتفاعل مع المحيط بروح بناّءة..

	9 المرونة	       : التكيف مع المتغيرات والانفتاح على التجديد..

تُُمثـــل هـــذه القيم الإطـــار الأخلاقي الـــذي يُُفترض أن يُشُـــكل وجدان المواطن وســـلوكه 
في مختلـــف المواقـــف، وهـــو مـــا يتطلب من الجهـــات الشـــبابية تصميم مبادرات تُُرســـخ 
هـــذه القيم من خلال التجربـــة المجتمعية لا التلقين النظري، وتـــشير تجارب عالمية إلى 
أهميـــة تعلّمّ القيـــم من خلال الممارســـة اليوميـــة والتفاعل المجتمعي، كمـــا هو مطبق 

في برامـــج "المواطنـــة الفاعلة" التي ترعاها اليونســـكو.

ثانيًًا: المهارات الأساسية

يُحُدد الإطار ثلاث مهارات رئيسية تُُعد شرطًًا للانخراط في المجتمع المعرفي:

	1 : الفهم والتحليل والتعبير بلغة سليمة.. القراءة والكتابة	

	2 : التفكير العددي وتطبيق العمليات الحسابية.. 		 الحساب

	3 : استخدام التقنية والبرمجة والتفاعل الرقمي.. المهارات الرقمية	

وقـــد ربطـــت الوثيقـــة هذه المهـــارات باختبـــارات دولية مرجعيـــة مثـــل PISA وTIMSS و
PIRLS، في إشـــارة إلى تـــبني معـــايير عالمية لتقييـــم التحصيل.

وبالنســـبة للمؤسســـات الشـــبابية، فإن هذا المجـــال يتيح فرصًًا كبيرة لتصميم أنشـــطة 
تعـــزز هذه المهـــارات بأســـاليب غير تقليدية، مثل المخـــتبرات الرقميـــة والأندية الأدبية 

وحلقـــات التفـــكير النقدي ما يجعـــل تعلمها جزءًًا مـــن الحياة اليومية للشـــباب.
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ثالثًًا: مهارات المستقبل

يركـــز الإطـــار على المهـــارات اللازمـــة لســـوق العمـــل العالمـــي والمتـــغيرات المتســـارعة، 
وتقســـم إلى:

	1 مهارات التفكير العليا	            : مثل حل المشكلات والتحليل والتفكير الإبداعي..

	2 المهارات الاجتماعية والعاطفية: التعاون والتعاطف وإدارة المشاعر..

	3 المهارات العملية والمهنية          : مثل القيادة والتخطيط وريادة الأعمال..

هـــذه المهارات تســـتهدف تأهيل الشـــباب لوظائف لـــم تُخُلق بعد وتحديـــات لم تُُعرف 
بعـــد وهو مـــا يعزز الحاجة إلى مبـــادرات تركز على الاستكشـــاف والتجربـــة والمشروعات 

الاجتماعية.

قراءة فيما سبق:

ما يميز هذا الإطار أنه يوســـع نطاق بناء الإنســـان من حيز المدرســـة والجامعة إلى فضاء 
المجتمـــع الأوســـع، ويجعل من المنظمات الشـــبابية شريكًاً أساســـيًًا في هندســـة هذه 
الشـــخصية المتكاملـــة، فبدالًا من أن تكون تلك المؤسســـات ملحقـــة بالنظام التعليمي 
تصبـــح جهـــة موازية تدعـــم القيم وتطور المهـــارات وتبتكـــر في نقلها إلى الشـــباب بلغة 

يفهمونها وتجارب يشـــاركون في صناعتها.

وبحســـب تقريـــر البنـــك الـــدولي )2021(، فـــإن إشراك مؤسســـات المجتمـــع المدني في 
بنـــاء رأس المـــال الـــبشري يُعُـــد ضرورة في الدول الطموحـــة خاصة في فئة الشـــباب التي 
تُعُـــد الأكثر احتـــكاكًاً بالمجتمـــع والأسرع تغيرًاً والأكثر حساســـية للتحـــولات، كما يؤكد 
تقريـــر اليونســـكو بشـــأن "التعلم من أجـــل التغـــيير المجتمعـــي" )2020(، على أهمية 
المؤسســـات غير النظاميـــة في دعم مهارات المســـتقبل، خاصة تلـــك المتعلقة بالقيادة 

والتفـــكير النقدي والوعـــي الاجتماعي.

وبناءًً عليه، يمكن طرح هذا التساؤل على العاملين مع الشباب:

كيـــف يمكن لكل جهة شـــبابية أن تُُترجم هـــذا الإطار إلى خطة عمليـــة، تجعل من القيم 
والمهارات ممارســـات حقيقية في حياة الشباب اليومية؟

إن تحويـــل هـــذا التســـاؤل إلى برنامج عمـــل مشترك بين الجهـــات الشـــبابية والحكومية 
والخاصة، سيســـهم في بناء جيل ســـعودي ليس فقط مســـتعدًًا لســـوق العمل، بل قادرًاً 

على قيـــادة التحـــول في المجتمع الســـعودي نحو الريادة والتنمية المســـتدامة.
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جدول تحليل إطار تنمية القدرات البشرية

دور الجهات الشبابيةفرصة التكاملما ورد في الوثيقةالمكون

حب الوطن والاعتزاز به، الانتماء الوطني
والولاء للقيادة، والحرص 

على الوحدة الوطنية، 
والانتماء للمجتمع

إنتاج محتوى شبابي 
يعزز الهوية والانتماء

تنظيم فعاليات 
ومشاريع تربط 

الشباب بهويتهم 
الوطنية

قبول التنوع والاختلاف، التسامح
التسامح مع الذات ومع 

الآخرين

تصميم برامج تعايش 
شبابي متعدد الخلفيات

إقامة ملتقيات 
ومخيمات تعزز 

التفاهم والتسامح

الاعتدال في الأقوال الوسطية
والأفعال، احترام القيم، 
التوازن والانضباط في 

السلوك

تنمية الحس القيمي 
الوسطي في المبادرات 

المجتمعية

ورش عمل حول 
السلوك المتزن، 
وحملات إعلامية 

شبابية

تحمل المسؤولية، الالتزام الانضباط
بالقواعد، احترام الوقت 

والتنظيم

برامج تعزيز الانضباط 
الذاتي عند الشباب

تصميم مناهج غير 
رسمية تدرب على 

الانضباط

الجودة في الأداء، الالتزام الإتقان
بالمعايير، الحرص على 

الإتقان

ورش تحسين جودة 
الأعمال الشبابية

تشجيع الاتقان في 
المشاريع التطوعية 

والأنشطة

الاستمرار في المحاولة، المثابرة
السعي المستمر، التعامل 
مع الفشل كفرصة للتعلم

مبادرات استدامة الجهد 
والنجاح

برامج تُُنمّّي الإصرار 
والنجاح الشخصي

الطموح العالي، الثقة العزيمة
بالنفس، الإصرار لتحقيق 

الأهداف

برامج إعداد قادة شبان 
ملهمين

إطلاق مسارات 
تطوير ذاتي تعزز الثقة 

والطموح

نشر التفاؤل، تقبل النقد، الإيجابية
المبادرة بالحلول

حملات ومشاريع 
تحفيزية تستثمر 
الطاقات الشبابية

نشر قصص النجاح، 
مسابقات تحفيزية

القدرة على التكيف، المرونة
التعامل مع المتغيرات، 

التجاوب مع الضغوط

مسارات تدريبية 
على إدارة التغيرات 

والمواقف

تنفيذ مبادرات تعليم 
مرن وتجارب حياتية 

مباشرة
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دور الجهات الشبابيةفرصة التكاملما ورد في الوثيقةالمكون

القدرة على فهم النصوص القراءة والكتابة
المكتوبة، التحليل والتعبير 

عن الأفكار بوضوح

نوادي القراءة، مهارات 
الكتابة الإبداعية

دورات في التعبير 
والكتابة، منتديات 

قراءة

فهم وتطبيق العمليات الحساب
الرياضية، حل المسائل، 

التفكير العددي

مبادرات تعليمية 
رقمية للحساب 

والمنطق

أنشطة تبسيط 
الرياضيات والمهارات 

الحسابية

فهم واستخدام الأدوات المهارات الرقمية
الرقمية، التطبيقات، 

البرمجة الأساسية

تدريب على البرمجة 
وصناعة المحتوى 

الرقمي

برامج محو أمية رقمية، 
بناء تطبيقات

التحليل والنقد، ربط مهارات التفكير العليا
المفاهيم، حل المشكلات، 

إنتاج المعرفة

معسكرات تفكير ناقد 
وحل مشكلات

مشاريع حل تحديات 
مجتمعية عبر التفكير 

النقدي

المهارات الاجتماعية 
والعاطفية

الذكاء العاطفي، العمل 
الجماعي، التعاطف، 

التواصل الفعال

مهارات التعامل 
الإنساني والتطوع

تأسيس بيئات شبابية 
داعمة ومتعاونة

المهارات العملية 
والمهنية

تنفيذ المهام، الكفاءة 
اليدوية، المخرجات 

العملية

التدريب العملي 
والمهني المبكر

برامج مهنية في الحرف 
والتقنيات العملية

الفرص التطبيقية أمام الجهات الشبابية من الإطار إلى الممارسة

في ضـــوء التحليـــل المتعمـــق لمكونـــات إطار تنميـــة القـــدرات البشرية الـــوارد في وثيقة 
البرنامـــج، تبرز الحاجـــة الملحة إلى تحويـــل المفاهيـــم النظرية )كالقيـــم والمهارات( إلى 
خطـــط عمـــل تطبيقية في أوســـاط المؤسســـات العاملة مـــع الشـــباب، ولا يتحقق هذا 
التحول إلا بطرح أســـئلة موجهة تســـاعد هذه المؤسســـات على إعادة تصميم برامجها، 
وفقًًـــا لمـــا ورد في الإطـــار، بمـــا يضمن التكامل مـــع توجهات الدولـــة ويُحُقق الأثـــر المرجو.
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لذلـــك، تـــم تطويـــر مصفوفة مـــن الأســـئلة التطبيقيـــة التي تُعُـــد بمثابـــة أدوات تفكير 
استراتـــيجي للمؤسســـات الشـــبابية، تســـاعدها على:

• تقييم مدى مواءمة برامجها الحالية لمكونات الإطار.	

• تصميم تدخلات جديدة تستجيب للاحتياجات الفعلية المرتبطة بكل مهارة أو قيمة.	

• تحديد الفجوات التي لم تتم معالجتها بعد في ضوء القدرات المطلوبة للمستقبل.	

وفيما يلي عرض منهجي لتلك الأســـئلة موزعة على ثلاث مجموعات: القيم والسلوكيات 
والمهارات الأساسيةو مهارات المستقبل:

:      القيم والسلوكيات الوطنية أوالًا

• كيف يمكن للمؤسسة تعزيز الانتماء الوطني في أنشطتها اليومية؟	

• هل تتضمن البرامج أدوات عملية لترسيخ قيمة التسامح والتعدد الثقافي؟	

• ما البرامج التي تُسهم في تنمية الانضباط والإتقان والمثابرة لدى الشباب؟	

• كيف تُقاس مرونة الشاب وإيجابيته في المشاريع المجتمعية؟	

ثانيًًا:    المهارات الأساسية

• هل توجد مبادرات لغوية تنمّي مهارات التعبير والقراءة التحليلية؟	

• ما مدى تفعيل المهارات الحسابية والعددية في المشاريع التطوعية أو المجتمعية؟	

• هل يمتلك الشباب في برامجنا حدًا أدنى من الكفاءة الرقمية؟ كيف نقيسها؟	

ثالثًًا:     مهارات المستقبل

• ما البرامج التي تُعزز التفكير النقدي والإبداعي في معالجة مشكلات المجتمع؟	

• هل تُنمي أنشطتنا التفاعل العاطفي والتواصل الفعّال والعمل الجماعي؟	

• كيـــف تُســـهم برامجنـــا في بنـــاء مهـــارات عمليـــة مهنيـــة تعُد الشـــاب لســـوق العمل 	
؟ لحقيقي ا
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توصية منهجية:

ينبغي أن تتبنى الجهات الشـــبابية هذه الأســـئلة كأداة مراجعة دورية لبرامجها، أو أن تُُدمج 
ضمـــن أدوات تقييـــم الأداء المـــؤسسي، بما يُُســـهم في تحقيـــق تكامل وظيفـــي وتنموي 
بين محتـــوى وثيقـــة البرنامج الوطني وبين خطط ومشـــاريع الجهات العاملة مع الشـــباب.

الممكنـــات الداعمـــة لتحقيـــق مســـتهدفات تنمية القـــدرات البشريـــة قراءة 
موجهـــة للجهات الشـــبابية

يـــشير إطار تنمية القـــدرات البشرية في وثيقة البرنامج إلى أن تحقيق الأثر المنشـــود في 
بنـــاء رأس المـــال البشري لا يمكـــن أن يتم دون وجود ممكنات داعمة تســـهم في تمكين 
المنظومـــة مـــن أداء أدوارهـــا بفعاليـــة، وتتـــوزع هـــذه الممكنـــات بين أنظمـــة الحوكمـــة 
والتشريعـــات والـــبنى التحتيـــة والتحـــول الرقمـــي وتكامـــل الأدوار وتفعيـــل الشراكات 

ــم والتطوير الذاتي. إضافـــة إلى ثقافـــة التعلـ�

ورغـــم أن كثيرًاً من هذه الممكنات تبدو موجهة لمؤسســـات الدولـــة، فإنها في الحقيقة تُُتيح 
فرصًًا استراتيجية غير مســـتغلة بالكامل أمام الجهات الشـــبابية، وذلك على النحو التالي:

: الحوكمة وتمكين الأدوار أوالًا

تؤكـــد الوثيقـــة على أهمية وجـــود نموذج حوكمة مـــرن يوضـــح الأدوار والصلاحيات بين 
الجهات الحكومية وغير الحكومية فهل لدى المؤسســـات الشـــبابية لوائح حوكمة واضحة 
تُُعزز الشـــفافية والمســـاءلة؟ هـــل تبني نمـــاذج تكاملية مـــع الجهات الرســـمية بدلًاً من 

العمل في جـــزر منعزلة؟

فبنـــاء أدلـــة حوكمـــة داخلية مرنـــة للبرامـــج الشـــبابية، تُُمكّنّ مـــن فتح قنوات رســـمية 
للشراكـــة والتكامل مـــع البرامـــج الوطنية.

ثانيًًا: التحول الرقمي وتكامل البيانات

يـــشير الإطـــار إلى أن البنيـــة الرقمية تُُعـــد أحد أكبر ممكنـــات النجاح في تطويـــر القدرات 
البشريـــة، خصوصًًا مـــع الاعتماد المتزايـــد على الـــذكاء الاصطناعي والتقنيات الناشـــئة، 
فكيـــف يمكـــن توظيـــف المنصـــات الرقميـــة في تصميـــم برامـــج شـــبابية مرنـــة؟ وهل 
تســـعى المؤسســـات الشـــبابية إلى بناء قواعد بيانات معرفية عن الشباب المستفيدين 
تســـاعد على تطويـــر البرامج؟ مثل تـــبني أدوات تقنية لجمع البيانـــات وتقييم الأثر )مثل 

تطبيقـــات التقييم الـــذاتي أو نمـــاذج Google المتقدمة(.
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ثالثًًا: الشراكات مع القطاع الخاص والقطاع غير الربحي

أشـــارت الوثيقة إلى أهمية الشراكات الثلاثية بين الحكومة والقطاع الخاص والقطاع غير 
الـــربحي، فهل تـــبني الجهة برامجهـــا وفق احتياجات ســـوق العمل ومهارات المســـتقبل؟ 

ومـــا مدى انخراط الجهات الشـــبابية في شراكات تدريبيـــة أو وظيفية حقيقية؟

مثـــل تصميم نمـــاذج شراكة واضحة مع القطـــاع الخاص مثل »رعاية مســـارات تدريبية 
شـــبابية" أو "تمويل حملات لبناء مهـــارات رقمية".

رابعًًا: نشر ثقافة التعلّمّ مدى الحياة

ــم المســـتمر من أهـــم محـــركات بنـــاء القدرات  تـــرى الوثيقـــة أن ترســـيخ ثقافـــة التعلـ�
الوطنيـــة، فهـــل تشـــجع الجهـــة الشـــباب على التعلم الـــذاتي؟ وهـــل توجد مســـارات غير 

رســـمية للتدريـــب والتطويـــر داخل المؤسســـات الشـــبابية؟

مثـــل إطلاق مكتبات رقمية أو نوادي تعلم أو أنظمة نقاط مكافآت للشـــباب المتعلمين 
ذاتي�ـــا ضمن برامج الجهة.

خاتمة:

تُُعـــد هـــذه الممكنات نقاط ارتكاز أساســـية، لا كعناصر داعمة فحســـب، بل كمســـاحات 
شراكـــة وتكامل يجب أن تقتحمها الجهات الشـــبابية بوعـــي استراتيجي ومهني، وتحقيق 
الاســـتفادة من هذه الممكنات يتطلـــب من الجهات أن تخرج من نطـــاق "تنفيذ البرامج 
فقـــط" إلى التفـــكير بمنطـــق "تمـــكين النظـــام الـــبيئي" بمـــا يشـــمل الحوكمـــة والتقنية 

والشراكات والتعلـــم الذاتي.

بعـــد اســـتعراض وتحليـــل مكونات إطـــار تنميـــة القدرات البشريـــة، الذي يشـــكل البناء 
المفاهيمـــي للبرنامـــج ويحـــدد ملامـــح الإنســـان المســـتهدف بالتنمية، تـــأتي مؤشرات 
الأداء لتُُجســـد هذا الإطـــار بصورة كمية قابلة للقياس والتقييـــم، فالمؤشرات لا تكتفي 
بوصـــف الاتجاهـــات، بـــل تُعُـــد مرآة دقيقـــة لمـــدى التقدم نحـــو تحقيق المســـتهدفات، 
وهـــي في ذات الوقـــت تُسُـــهم في توجيه السياســـات وتصميـــم البرامج بمـــا يتوافق مع 

الفجـــوات الفعليـــة على الواقع.

ومن منظور الجهات العاملة مع الشـــباب، فإن مؤشرات الأداء الواردة في وثيقة البرنامج 
لا تمثـــل فقـــط أداة للرصـــد والمتابعة، بل تفتـــح أمامها نافـــذة عملية لفهـــم الأولويات 
الوطنيـــة، ورصـــد النقاط التي يمكن أن تُُحدث فيها فارقًًا، عبر تدخلات مدروســـة تُُســـهم 

في رفـــع المؤشرات، وتعكـــس الأثر الحقيقي لمشـــاركتها في التنمية البشرية.
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الملخص التنفيذي

تتنـــاول هـــذه الورقـــة تحلـــيالًا استراتيجّيًّا لبرنامـــج تنمية القـــدرات البشرية أحـــد برامج 
رؤيـــة الســـعودية 2030، مـــن منظـــور المؤسســـات الشـــبابية والعامـــلين معهـــا، وبما 
يخاطـــب تحديدًًا القطاعين الخاص وغير الـــربحي بوصفهما شريكين رئيسيين في تحقيق 
مســـتهدفات البرنامـــج. ويهـــدف هذا التحليـــل إلى رصـــد القضايا ذات الصلة بالشـــباب 
ضمـــن مكونـــات البرنامـــج، واقتراح مجـــالات تدخـــل عمليـــة تســـهم في مواءمـــة الجهود 

الوطنيـــة مع قـــدرات وإمكانات الجهـــات المجتمعيـــة والتنموية.

يرتكـــز البرنامـــج على ثلاث ركائـــز استراتيجيـــة هـــي: )1( تطويـــر أســـاس تعليمي متين 
ومـــرن للجميـــع، )2( الإعداد لســـوق العمل المســـتقبلي، و)3( إتاحة فـــرص التعلم مدى 
ــا لتأهيـــل المواطـــن الســـعودي وتمكينه من  الحيـــاة. وتُمُثـــل هـــذه الركائز إطـــارًاً وطنيـ�
ــا وعالمي�ـــا. وقـــد ركـــزت الورقـــة على تحليل مـــدى تقاطع هـــذه الركائز  المنافســـة محليـ�
مع احتياجات وتطلعات الشـــباب، واستكشـــاف فرص المشـــاركة الفاعلة للمؤسســـات 

الشـــبابية في دعـــم تنفيذها.

من خلال تحليل وثيقة البرنامج الرســـمية، تم تحديد خمس قضايا رئيســـية ذات صلة 
مبـــاشرة بفئـــة الشـــباب، وهي: تعزيـــز القيـــم الإسلامية والهويـــة الوطنية، دعـــم أنماط 
الحيـــاة الصحية، تطوير المهارات بما يتواءم مع ســـوق العمل، تفعيل منظومة الإرشـــاد 
المـــهني، وتمكين الشـــباب من المشـــاركة المجتمعيـــة من خلال العمـــل التطوعي. هذه 
القضايـــا لا تُشُـــكّلّ فقـــط أولويات شـــبابية، بل تُُعد أيضًًـــا مرتكزات أساســـية لتحقيق 

مســـتهدفات التنمية الوطنية.

رغـــم تعـــدد المبادرات الـــواردة في وثيقة البرنامـــج، يُُلاحظ وجود عدد مـــن الفجوات التي 
تســـتدعي تدخالًا تكميليًًا من المؤسســـات الشـــبابية والقطاع غير الـــربحي، ومن أبرزها: 
ضعـــف تكامل الإرشـــاد المـــهني في مراحـــل التعليم المبكـــرة، محدودية تضـــمين القيم 
والمهـــارات الحياتيـــة في المناهـــج الدراســـية، غيـــاب التأهيل الســـلوكي المرتبط بســـوق 
العمـــل، قلة إدماج الفتيات في البرامج غير الرســـمية، وضعـــف التجربة العملية المرتبطة 

بالعمل أثناء الدراســـة.

ت�ـــشير نتائج التحليل إلى أن المؤسســـات الشـــبابية، إلى جانب شركائهـــا في القطاع غير 
الـــربحي، تمتلـــك قـــدرة حقيقيـــة على تقديم مســـاهمات مبـــاشرة وسريعة، مـــن خلال: 
تأسيـــس وحـــدات إرشـــاد مـــهني مجتمعيـــة، تصميم برامـــج قيميـــة تطبيقيـــة، تطوير 
محتـــوى رقمي تعليمـــي موجه، عقـــد شراكات للتدريب المهني والتـــقني، وتفعيل نماذج 
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تطوعيـــة ذات أثـــر اجتماعـــي ملموس. كمـــا أن القطـــاع الخاص مطالب بـــتبني أدوار أكثر 
تقدمًًـــا في التدريـــب والتوظيـــف وتطويـــر المهـــارات، ضمـــن مســـؤولياته المجتمعيـــة 

ومســـاهمته في تحقيـــق الرؤية.

وانطلاقًًـــا مـــن أهميـــة بنـــاء التكامـــل بين الجهـــات الرســـمية والقطـــاعين الخاص وغير 
الـــربحي، تؤكـــد الورقـــة أن تطويـــر منظومـــة القـــدرات البشريـــة في المملكة لـــن يتحقق 
بمعـــزل عـــن هـــذه الشراكات، لمـــا تمتلكه مـــن مرونة ومـــوارد وخبرات وارتبـــاط مباشر 
بالفئة المســـتهدفة. وعليه، توصي الورقة بتبني إطار تنســـيقي يُعُـــزز من تكامل الأدوار، 
وتأسيـــس نمـــاذج محليـــة قابلة للتكـــرار، تُسُـــهم في تحقيـــق مخرجات مســـتدامة على 

الوطني. المســـتوى 



90

مصفوفة تقاطع مستهدفات البرنامج مع مجالات تدخل المؤسسات الشبابية

تُعُد المصفوفة الآتية إطارًاً تحليليًًا تطبيقيًًا يوضح كيف يمكن للمؤسســـات الشـــبابية 
والقطاعين غير الربحي والخاص الإســـهام في تحقيق مســـتهدفات برنامج تنمية القدرات 

البشريـــة. وتهدف إلى تحويل الأهداف الوطنية إلى تـــدخلات عملية قابلة للقياس.

مستهدف 
البرنامج

نوع التدخل 
الشبابي

الفئة 
المستهدفة

جهة الشراكة 
المقترحة

مؤشر للأثر 
المقترح

تعزيز القيم 
الإسلامية والهوية 

الوطنية

حملات توعوية 
رقمية، أندية 

مدرسية، محتوى 
تفاعلي

طلاب التعليم 
العام

وزارة التعليم، 
الجمعيات الثقافية

عدد الأنشطة 
المنفذة + تقييم 
القيم المكتسبة

تمكين حياة عامرة 
وصحية

جلسات دعم 
نفسي، مبادرات 
رياضية، منصات 

توعية

الشباب 18–30 
عامًًا

وزارة الصحة، 
مراكز الأحياء، 
أندية الشباب

نسبة المشاركة 
+ استبيان جودة 

الحياة

مواءمة التعليم 
مع سوق العمل

ورش مهارات 
ناعمة، محاكاة 

بيئة العمل، إرشاد 
مهني

طلاب الجامعات / 
الخريجون

الجامعات، القطاع 
الخاص، الموارد 

البشرية

عدد المتدربين + 
معدل التوظيف 

الفعلي

حاضنات شبابية، دعم ريادة الأعمال
دورات تأسيس 
مشاريع، تجارب 

عمل حر

خريجو الثانوية 
والجامعات

منشآت، صناديق 
دعم المشاريع

عدد المشاريع 
المسجلة + 

استدامة الفكرة

إتاحة فرص التعلم 
مدى الحياة

نوادٍٍ معرفية، 
محتوى مرن، 
جلسات تعلم 

بالأحياء

المنقطعين عن 
التعليم، الفتيات

التعليم الإلكتروني، 
المراكز المجتمعية

عدد المستفيدين 
+ شهادات 

معتمدة مكتسبة

تعزيز المسؤولية 
الاجتماعية 

والتطوع

منصات 
متطوعين، برامج 

تأهيل، توثيق 
الأثر

المنصة الوطنية عموم الشباب
للعمل التطوعي، 

الجمعيات

عدد الساعات 
التطوعية + تقييم 

الأثر المجتمعي
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تُُســـهم هـــذه المصفوفة في تســـهيل عملية تصميم البرامـــج الشـــبابية، وتوجيهها نحو 
تحقيـــق أهداف وطنية، وتوفير مبررات واضحة لـــلشراكات مع القطاعين العام والخاص، 
ممـــا يعـــزز من فـــرص التمويل والاســـتدامة، ويجعل أثـــر البرامج الشـــبابية أكثر قابلية 

والتتبع. للقياس 

تُعُـــد المصفوفـــة الآتيـــة أداة تحليليـــة أولية تســـاعد الجهـــات الشـــبابية والقطاعات غير 
الربحيـــة والقطـــاع الخاص على تحديد أولويات التدخل وفقًًا لمســـتهدفات برنامج تنمية 
القـــدرات البشرية. يُبُرز هـــذا التقاطع فرص العمـــل المشترك، ويتيـــح تصميم مبادرات 

مستندة إلى الأهـــداف الوطنية.

مجالات تدخل المؤسسات الشبابية والقطاع غير الربحيمستهدف البرنامج

تعزيز القيم الإسلامية 
والهوية الوطنية

تصميم برامج قيمية، أنشطة لاصفية، إنتاج محتوى رقمي شبابي، 
حملات انتماء مجتمعي

تمكين حياة عامرة 
وصحية

برامج دعم نفسي، مبادرات الصحة المجتمعية، حملات تعزيز أسلوب 
الحياة المتوازن

مواءمة التعليم مع 
احتياجات سوق العمل

برامج تدريب مهني، محاكاة بيئات العمل، ورش جاهزية التوظيف، 
التوجيه المهني

حاضنات شبابية، مسارات ريادية للفتيات، ورش العمل الحر، دعم دعم ريادة الأعمال
المشاريع الناشئة

إتاحة فرص التعلم مدى 
الحياة

نوادٍٍ معرفية، محتوى تعليمي مرن، جلسات تعلم مجتمعي، مبادرات في 
المناطق الطرفية

تعزيز المسؤولية 
الاجتماعية والعمل 

التطوعي

منصات تطوع شبابي، برامج إثراء للمبادرات التطوعية، تأهيل 
المتطوعين، قصص النجاح

يمكّـّــن هـــذا التقاطع المؤسســـات الشـــبابية مـــن إعـــادة توجيـــه تدخلاتهـــا ومبادراتها 
بمـــا يعزز مـــن فاعليتهـــا وتأثيرها المجتمعي، ويســـهم في ســـد الفجـــوات التنموية بين 

السياســـات الوطنيـــة والممارســـات المحلية.
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الخاتمة

تُُعـــد هـــذه الورقة محاولـــة علمية لقـــراءة برنامـــج تنمية القـــدرات البشرية مـــن منظور 
الـــربحي والخاص في تحقيـــق  القطـــاعين غير  تنمـــوي، يســـعى إلى تعزيـــز دور  شـــبابي 
مســـتهدفات رؤية المملكة 2030 ذات الصلة بالشـــباب. وقد أظهـــرت نتائج التحليل أن 
البرنامـــج، رغم شـــموليته وثـــراء مبادراته، لا يـــزال بحاجة إلى روافـــد تنفيذية مجتمعية 
أكثر مرونـــة وارتباطًًـــا بالواقـــع، وهـــي الوظيفـــة التي يمكـــن أن تنهض بها المؤسســـات 
الشـــبابية والجهـــات غير الربحيـــة بكفـــاءة، إذا مـــا أُعُيـــد توجيـــه أدوارها بمـــا يتكامل مع 

الوطنية. السياســـات 

إن بنـــاء الشراكـــة بين المؤسســـات الرســـمية والقطاعـــات المجتمعيـــة يتطلـــب إطـــارًاً 
تنســـيقيًًا واضحًـًــا، يعترف بـــدور المجتمـــع في التنمية، ويمنـــح الفاعـــلين غير الحكوميين 
مســـاحة أكبر للمبـــادرة والتجريـــب وتوليـــد الحلـــول. كما أن نجـــاح هذه الشراكـــة يرتبط 
بقدرة المؤسســـات الشـــبابية على التحول من نماذج العمل التقليديـــة إلى نماذج قائمة 
على الأثـــر، تعتمـــد على البيانات، وتبني برامجها وفقًًا لحاجات الشـــباب الحقيقية، لا مجرد 

افتراضـــات حولها.

وتخلص الورقة إلى توصية أساســـية مفادها: أن تمـــكين رأس المال البشري الوطني لا 
يكتمـــل دون تمكين الجهات الوســـيطة التي تُُترجم السياســـات إلى واقع، وتبني الجســـور 
بين الرؤيـــة المجـــردة واحتياجات الأفراد، وتُعُيـــد تعريف العلاقـــة بين الدولة والمجتمع 

على أســـس من التعاون والتكامـــل والتنمية المشتركة.
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